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Soranlara soyleyelim
Biz bu Yurdun nesiyiz?
Zulme ugrayan her mazlumun

Hak bagiran sesiyiz..



Onsoz

ilmek guizel seydir. Bilgi zenginliktir. Kur’an-1 Kerim-

de “Hic bilenlerle bilmeyenler bir olur mu?” beyani
ile bilmeye ve onu elde etmeye vasita olan egitimin 6nemine
dikkat cekilmistir.

Egitim insani bilgiye ulastiran, sosyallestiren, kisilik sahibi
yapan, bir ig veya meslekte basarili kilan, ufkunu gelistiren,
sosyal kurumlarnin gelismesine ve diger kisi ve kuruluslarla
ighirligine katki saglayan sorumluluk duygusu ve mensubiyet
suurunu gelitiren bir aractir.

Amagc ve araclan karnstirmamak birbirinin yerine koyma-
mak gerekir. Bilerek ve inanarak yapilan her iste insan basa-
riyi ve mutlulugu yakalar.

Egitim insanin bilerek diigtince Gretmesine ve kabiliyetle-
rinin one ¢ikmasina imkan verir. Insanin kafasindaki kaliplan
kirmasina ve diinyaya daha esnek ve genig agidan bakma-
sina imkan verir. lyi bir egitim ayni zamanda kigide yeni ilgi
alanlarinin gelismesine yardim ederek hayati daha zevkli ve
ilging kilar.

Egitim olmaksizin insan bildikleriyle sinirli kalir, diinya ha-
yatinin guzelliklerini ve ¢irkinliklerini dar bir gergevede deger-
lendirir ki buna “Yiizeysellik” denir. Yiizeyselligi asmak ancak
egitimle, okumakla ve okudugunu anlamakla ve hayatina uy-
gulamakla miimkiin olur.

Sendikal faaliyetlerden beklenilen fayda ve amaca ulag-
mak igin sendika yonetici ve temsilcilerimize egitime yonelik
bilgi vermeyi onemsiyoruz. Temsilcilerimizin yaptiklar sendi-
kal faaliyetler konusunda basaril, etkili ve sorumluluk duygu-
su igerisinde hizmet sunabilmeleri igin bilgiyi ve egitimi esas
alan Sendika Temsilcisinin El kitabini hazirladik. Bu kitapgigin
sendikal faaliyetlere katki saglamasini Cenabi Allah’tan niyaz
eder bu eseri hazirlayan yonetim kurulu arkadaslanma te-
sekkarlerimi sunar, tim yonetici ve temsilcilerimize basarilar
dilerim.

Hazim Zeki SERGI
Genel Bagkan
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NiGiN SENDIKA

21.Yiizyll, gelismis toplumlarda “Sivil Toplum Orgiitlerinin”
yiikselen deger oldugu bir donemdir.

Yani bir anlamda, giniimizde toplumlarin geligmislik
Olgtisd, sivil toplum orgitlerinin sayisi ve etkinligi dogru
orantiidir. Ayrica modern yonetim bigimi olan “Katilimci
Demokrasi” nin de dogasinda

“Yonetilenlerin” “Yonetenlere” her diizeyde demokratik
miidahalede bulunabiliyor olmasi 6n kosuludur. Bu miida-
hale, toplumu olusturan kesimlerin meydana getirdigi sivil
toplum kuruluslan vasitasiyla yapilabilmektedir.

21. Yizyiin lider Glkesi olma idealini giiden dlkemizin,
¢agdas bir seviyeye ulagabilmesinin gerekliliklerinin baginda
hi¢ stiphesiz, bilingli bireylerden olusmus orgitlii bir toplu-
mun gerceklestirimesi gelmektedir.

Turk toplumunu olugturan sosyal kesimlerin en onemlisi
Kamu Galiganlaridir. Giinki Devlet asli gorevleri geregi yerine
getirmesi gereken hizmetlerini bu kesim eliyle vatandaglarina
ulagtirmaktadir. Yani kamu ¢alisanlan Devlet igin “Olmazsa
olmaz” bir unsurudur.

Bir dilkenin top yekun kalkinmasinin 6n garti ve itici giic,
ok iyi organize edilmig ve ¢agin gereklerini kargilayabilen iyi
bir sistemdir. Bu sistemin kurgulayicilari, planlayicilari, he-
defleri, riinleri ve uygulayicilan yani Din Hizmeti ¢alisanlari
ile bir butiindtr. Dolayisiyla sistemdeki bir aksakligin tespiti
yada sistemin iyilestirilmesi glindeme getirildiginde, sistemin
tim unsurlari ile birlikte degerlendirilmesi zorunluluktur.
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Ne yazik ki, bu giine kadar uygulanan politikalar bu ger-
cek ile bagdagsmamaktadir. Bu mevcut durum ve yasanmig
tecriibeler gelecek nesillerin sorumlulugu gibi ulvi bir gérevi
yerine getiren Diyanet Galiganlarini kaygilandirmakta ve “Bir
seyler yapmak gerek” kanaatini uyandirmaktadir.

Esasen Diyanet caliganlan tegkilatlanmanin bir zorunluluk
oldugunu en iyi bilen kitledir. Glinkii Din gorevlileri hem gec-
miste hem de guniimizde teskilatlanmasini surekli gergek-
lestiren birkag memur kesiminden biridir.

21. yizyll Tiirkiye’sinde artik memurlar tegkilatl miicade-
lenin en somut sekli olan sendikalagmay1 gergeklestirmisler-
dir. Bu ciimleden olarak:

Nigin sendikali olmaliyiz?
» Gagdas toplumun bilingli bireyleri olmak,

» Hatir igin degil, hak ve hukukumuza sahip ¢ikmanin bir
onemli araci oldugu icin,

» Siyasi ve idari iktidarlara yaranmak icin degil, gelecegi-
mizle ilgili alinacak kararlarda s6z sahibi olmak igin,

» Geligmig demokrasinin geregdi yonetime katilmak ve kat-
ki saglamak igin,

» Hep birlikte kamu calisanlannin, milletimizin ve
Devletimizin gelecegdine yon vermek igin,

» Ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerimizi ko-
rumak; giiniin kosullarina ve insan onuruna yakisir diizeyde
gelistirmek icin,

» Liyakatin esas alindi§l bir diizeyde itilip horlanmaktan,
srgln ve kiyimdan kurtulmak icin,

» Haksiz, hukuksuz ve gergekei olmayan keyfi uygulama-
lara son vermek igin,
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» Adil yonetim, adil caligma sartlar, adil ve esit licrete
kavugmak icin,

» “Glg” olarak, hakkimiz olani aimak ve kotii gidisatimiza
son vermek igin,

» Toplumda yeniden sayginlik kazanmak igin,

» Onurlu, dirdst, ilkeli ve sorumlu bir anlayisla hak arama
miicadelesinde yer almali, sendikali olmaliyiz,

SENDIKALASMAK BiR ZORUNLULUKMU DUR?

Bugiin iknasi zor bir konuyu sizlerle paylagsmak istiyorum.
Sendikalagmak. Neden zor bir konu diyorum. Giinkii birgok
kisinin sendikalara olumsuz yaklasimi varken, hatta sendikali
iscilerin bile sendikalasmayi bir ihtiyactan ziyade mecburi-
yetten dolay sectikleri bir ortamda isimiz hayli zor demektir.
Bu zorluga bir de sendikal hareketi sol hareketle dzdesles-
tiren zihniyet eklendiginde karsilastigimiz giiclik daha da
artacaktir.

Unutulmamalidir ki demokratik toplumun 6zelliklerinden
birisi de, o toplumun orgitliligidir. Orgiitlii toplum, hem
mesgru araglann giiclenmesini hem de toplumun siyasal bilin-
cinin gelismesini saglar. Siddet, kavga yerine mesru araglari
kullanarak uzlagmaya varan toplumlar, 6rgitlii demokratik
toplumlardir. Demokratiklesme sirecine de baktigimizda, or-
gutsiiz toplumlarda demokratik kurumlar ya gostermeliktir ya
da etraflannda bir ¢ok siipheleri barindirmaktadir.

Sendikalar, toplumsal uzlaginin énemli araglarindan bi-
ridir. Ozellikle sanayilesmenin ve isciligin yeni yeni gelistigi
sehirlerde kiltirel degisimin getirdigi sosyal sorunlarin at-
latilarak yeniden inga sirecinin en 6nemli aktorlerindendir.
Bir sosyallesme aracidir. Bu sosyallesmenin gergeklesmedi-
Qi yerler toplumsal siddete aciktir.
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Maalesef iilkemiz, yetkin bir 6rgitlii calisan kitlesine sahip
degildir. Resmi rakamlarin giivenli olmayan agiklamalarini bir
yana birakarak toplu is sozlesmesi kapsamindaki isgi sen-
dikalarina bakacak olursak, 800-900 bin civarinda isginin
Orgtli oldugunu, yine 700 bin civarinda memurun sendika-
lastigini gormekteyiz.

AB’ye uyum siireci ugruna demokratiklesme siireci ugru-
na, bir sey hari¢ her sey yapiimaktadir. O da, 6rgitlenme ve
toplu pazarlik 6zgurligiidar. En son geligme; gozden gegiril-
mis Avrupa Sosyal Sartinin, higbir Avrupa Konseyi Glkesinin
kabul etmedigi kadar comert bir tavirla 5 ve 6. maddeleri harig
kabul edilmesidir. Harigte birakilan bu maddeler, drgiitlenme
ve toplu pazarlik hakkinin diizenlendigi konulari igermektedir.
Ulkemizde demokrasi ¢igirtkanhigini yapan bazi gevreler her
konuyu gtindeme getirmekte ama megru orgatluligtn 6nin-
deki bu engellere karsi ufak bir elestiri dahi getirmemektedir.
Bu tutumlarn aslinda onlarin ne kadar demokrasi disinda ol-
duklarinin de gostergesidir.

Peki dilkemizde, isci ve memur calisanlarin sendikalagma
oraninin diiguklugi karsisinda hangi nedenleri ggsterebiliriz.
Bu soruyu ne zaman tartigsak, calisanlardan gelen en 6nemli
tepki, sendikacilarin hal ve tavirlarindan kaynaklanan olum-
suzluklar olmaktadir. Siyasal ve sermaye cephesinden de bir
toplumsal baski gevrelerinin getirdigi siyasal ve ekonomik
katilim siirecinden kurtulmanin cazibesi agirligini géstermek-
tedir. Kisacasi sendikalasmanin 6niinde ¢ok yonlii engeller
vardir. Ancak su soruyu kendi kendimize sormak zorundayiz;
Orgitlenmemis bir toplum olarak ne kadar demokratiklese-
biliriz. Demokratik yapimiz neden boyle sik sik yara almak-
tadr.

Demokrasi konusunda yapmacik degil, gergek tavirlilarn
hassas olmasi gereken konu, orgitlilik oranimiz olmali-
dir. Siyasal demokrasi ve sendikal orgit icinde demokrasi
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birbirini tamamlayan madalyonun bir yiizii gibidir. Biz sen-
dikalanmiza sahip gikmadi§imiz, sendikal katihm siirecinde
olmadigimiz siirece, demokratiklesme maceramiz da daima
sekteye ugrayacaktir. Bu durumda bizim hangi yiizle yakin-
maya, anti demokratik gevrelere elestiri gétirmeye hakkimiz
olacakiir.

0 halde, bitin calisanlar sendikalagsmak zorundadir.
Sendika agaligina son vermek icin, en korkung diktatorler-
den dahi daha saglam koltuklar devirmek igin, halkin siyasal
bilincinin gliclenmesini ve bunun bir siyasal ve ekonomik ta-
lebe dontigmesinden rahatsiz olan ¢ikar gevrelerini yikmak
icindir bu zorunluluktur.

Sendikal harekete karsi her yonilyle ve her cepheden
gelen engellere ragmen sendikalagmak, kahve ya da bekar
odalarinda sabahlara kadar devlet kurup devlet yikan, dev-
letcilik yaban biiyilk adam gizemli adam oyunlarindan daha
onurlu ve gergek bir miicadele igin sendikalagmak. Helallerin
en helali olan emegin degeri igin sendikalagsmak. Diinya ve
ahretini kazanmak igin modern bir arag olarak sendikalagmak
bir zorunluluktur.

Iscilerin, miicadele hevesini kaybetmis, tizerine 6lil top-
ragi serpili, istahla toplu is sozlesmesinden gelecek paradan
bagka bir sey dustinmeyen tavirlan karsisinda, emek mii-
cadelesinin kutsiyetini muhafaza eden memurlar. Ozellikle,
haklarini yakindi§i ama bir tirli terk edemedigi tutkusu ve
oldugu siyasetginin iki dudagi arasina birakmak istemeyen
kamu calisanlari, orgiitli ve megru miicadeleniz sadece sizin
degil hepimizin adam gibi demokratik yonetime sahip olma-
miz igin bir zorunluluktur.

11.02.2007

Dr. Aydin BASBUG
Gazi Universitesi
Ogretim Gorevlisi
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NEDEN TURK DiYANET VAKIF-SEN

» Bagka highir anlayigin tageronlugunu yapmayan, ba-
gimsiz, ilkeli, demokratik ve ¢agdas bir sivil toplum kurulu-
sudur.

» Soylem ve eylemleri ile Diyanet ve Vakif calisaniarinin
gercek temsilcisidir.

» Giclini dyesinden alarak, duyarl ve etkili hak miicade-
lesi veren, sessiz gogunlugun yegane sesidir,

» Ulkemizin her tarafinda ve her zemininde séylemleriyle
0zu s0z(i bir olan, giine ve gigcliye gore degil inandig deger-
ler gergevesinde haksiz uygulamalara ve uygulayicilara karsi
konulan tavrin adidir.

» 81 ilde teskilatlanan Diyanet ve Vakif ¢alisanlarinin en
biyuk, en guglii ve en diri temsilcisidir.

» Uzlagmaci, yapici, diyalogdan yana; ayni zamanda hak
aramada miicadeleci ve kararli kitle sendikasidir.

» llkeli, 6lgilil, yalana ve harama uzanmadan miicadele
veren bir sendikadir.

» Parcasi oldugu toplumun degerlerine sahip, ideolojisi
memurun meselesi olan, toplumu siniflara ayirmayan, boli-
ci ve yikict anlayiglara taviz vermeyen, gelismeye acik kamu
calsanlarinin kurulusudur.

» Temsil ettigi kesimin talep ve problemlerini giindeme
getirmek igin, her diizeyde, highir denge hesabi giitmeksizin
ve taviz vermeden ortaya konan miicadelenin adidir.

» Glicinln ve iradesinin siyasi ve ideolojik yapilanmalarin
kirli emellerince kullaniimasina izin vermeyen Diyanet-Vakif
galisanlarinin yuvasidir.

6 Tiirk Diyanet Vakif-Sen



» Her durumda iyiyi, dogruyu, yardimlagsmayi ve daya-
nigmayi ongoren; yireginden hoggoriyi eksik etmeyen
Diyanet-Vakif calisanlarinin birlikteligidir.

Kaygilar ortak, Hedefler ortak, Degerler ortak, O zaman...

ADALETLi_ UCRET, ITIBARLI HiZMET VE INSANCA
YASAMAK IGIN GUCUMUZU Tirk Diyanet Vakif-Sen catisi
altinda birlestirelim.

ILKELERiMiz

e “Hak” olgusunu, en yiiksek deger kabul ederek, ire-
ten, yol gosteren ve hak ettigini almasini bilen bir sendikal
anlayst,

« Milli ve manevi degerlere bagli, gliciini dyesinden alan
duyarli ve etkili bir sendikal anlayisi,

* Gelecek nesillere olan ahlaki sorumlulugunun suurunda
olan bir sendikal anlayisl,

« insanlara sevgiyi, sayglyl ve giiveni asllamak uzere
caba gosteren bir sendikal anlayisl,

 Toplumun tiim dinamikleriyle uzlagsma ve diyalogdan
yana olan bir sendikal anlayisl,

* Sendikal haklari; sendika kurma hakki, toplu sézlesme
hakki ve grev hakkini bir biitiin olarak gdren ve {glnin de
ayni anda bir arada bulunmasi gerektigine inanan bir sendikal
anlaysl,

« Sendikal hareketin odaginda calisanlarin hak ve men-
faatlerinin korunmasi ve geligtirilmesi gerektigine inanan;
dolayisiyla sendikal hareketi temel hedefinden saptiracak her
turld suiistimale taviz vermeyen bir sendikal anlayigl,
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» Uyelik hakki hususunda kamu calisanlari arasinda her-
hangi bir aynm gdzetmeyen, biitin kamu calisanlarini kusa-
tabilecek KITLE sendikaciligi anlayisl,

* Yasaksiz, gergek anlamda demokratik, katilmci ve hir
bir sendikacilik anlayist,

* Mesleki taassuptan uzak, genel menfaati gozeten, giic-
lerin boliinmesi yerine g birligi prensibinin hakim oldugu
bir sendikacilik anlayist,

* Butin calisanlanin her seyden 6nce bir insan oldugu
dikkate alinarak mevki, makam ve unvan farklarnni galisanlar
arasinda herhangi bir ayricalik sebebi saymayan bir sendi-
kacilik anlayigl,

e Tirk Milletinin ebediyen hir ve bagimsiz yagamasin
esas alan, Tiirk Devletinin Ulkesi ve Milleti ile bolinmez bir
bitiin oldugu ilkesinden asla taviz vermeyen sendikacilik an-

layisl,

e Her tiirlii faaliyetlerinin, 6zellikle Uyeler_in ve_herkesin
denetimine acik gercek anlamda SEFFAFLIK ILKESI’ nin ha-
kim oldugu bir sendikacilik anlayisi,

» Ulkemizin aydin kesimini olugturan Diyanet ve Vakif ¢a-
lisanlarinin sendikasi olmak gergegdinden hareketle topluma
yol gosteren ve ilkemizin geleceginde s6z hakki olduguna
inanan bir sendikacilik anlayisl,

BASLICA ILKELERIMIZDENDIR.
KAMU GOREVLILERININ SENDIKAL HAKLARI
GENEL OLARAK :

Devlet sistemimiz devleti temsilen kamu erkini kullanan
kisiler sinifsal anlamda kalemiyye olarak adlandinimigtir.
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Bugiinkii tabirle memurlar sinifi olarak isimlendirilen bu
kesim tanzimatla beraber “memurin” olarak yerini almistir.

Tirk Devlet anlayiginda devlet kavramina yiklenen kut-
saliyet yonlii anlamlar ayni zamanda kamu glictini kullanan
kisiler izerinde de yansimasini bulmustur.

Batinin toplumsal yapisinda meydana gelen sinif-
sal ay-nmcilik Tirk toplumunda olmadi§i icin, ozellikle
kamu gorevlilerinin kendi sosyal ve ekonomik haklarini,
kendi kendilerine diizenleme giiciinii kazandirici igerikte olan
¢alisma kuruluslarr altinda tegkilatlanmalari, distince sistemi
icinde dahi dile getirilmemistir.

Bu farkli gelisme ve diisiinceler gibi daha birgok sosyo-
kiiltiirel nedenlerden dolayr cumhuriyet tarihine gegiste bile,
her zaman, memurlarin tegkilatlanma haklarini somut anlam-
da sendikalasma seklinde kullanmalari hos karsilanmadig
icin, yasa koyucu bu konuyu dizenlemede gekimser dav-
ranmistir.

Ozellikle idari sistemde Fransiz modeline uyulmasi kamu
giictind seklen ve 0z olarak kullanan kisilerin statii hukuku-
na tabi tutuimasina sebebiyet vermistir. Bu nedenle kamu
gorevlilerinin (Memurlarin) atama ile gbreve gelmekte tiim
0zlik haklan yasa tarafindan diizenlenmektedir. Ayrica bu
kesimin devlete itaat ve sadakatle bagl olmasi ayni zaman-
da is glivencesinin de kanunlar tarafindan saglanmasina yol
agmistir.

SENDIKAL MUCADELEDE 4688 SAYILI YASA ONCESI
YASANAN SUREG VE TURKIYE KAMU-SEN

Demokratik ve sosyal hukuk devleti olmanin en 6nemli un-
surlarindan biri teskilatlanma 6zgtirligini kullanabilmektir.

Tirk Diyanet Vakif-Sen olarak kamu calisanlarina tegkilat-
lanma 6zgarliigundn, aynmsiz bir bicimde taninmasi calis-
malanmizin temelini olusturmaktadir.
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Ulkemizin de taraf oldugu insan Haklar Evrensel Bildirisi,
insan Haklan ve Temel Ozgirlikler Avrupa Sozlesmesi,
Avrupa Sosyal Sarti gibi uluslararasi metinler ile Uluslararasi
Galisma Orgiitii (ILO)’ nun onayladigimiz 87, 98 ve 151 sa-
yili s6zlesmelerinde memurlar dahil tiim ¢alisanlarin sendikal
orgiitler kurmalan ve amagclan dogrultusunda, etkinliklerde
bulunabilmeleri kabul edilmistir.

Hatirlanacagi gibi, kamu gorevlilerinin sendika kurma hak-
ki ilk defa 1961 Anayasasi’nda diizenlenmis ve isgi niteligi
tagimayan kamu hizmeti gorevlilerinin bu alandaki haklarinin
yasa ile diizenlenmesi Ongorilmistr.

1965 yilinda 624 sayili Devlet Personeli Sendikalari
Kanunu yurirlige konulmus, 657 sayili Devlet Memurlan
Kanunun 22 inci maddesi ile kamu ¢aliganlarina sendika kur-
ma ve kurulmug sendikalara tiye olma hakki verilmistir.

Gelinen bu asamaya ragmen, 1971 yilinda ¢ikarilan 1588
sayill kanunla anayasada yapilan degisiklik sonucunda; ‘sa-
dece isgi ve igverenlerin sendika ve sendika birlikleri kurma
haklar’” kabul edilmistir. Memurlarin ve is¢i niteligi tagimayan
kamu gorevlilerinin sendika kurabilmelerine iligkin 624 sayili
kanun ile 657 sayili kanunun 22 inci maddesi yirrlikten
kaldirnimigtir.

Bu kanuni dizenlemeyle birlikte teskilatlanma haklar elle-
rinden alinan kamu ¢alisanlari, 1992 yilindan itibaren hakla-
rini geri almak igin yogun bir sekilde ¢alisma baslatmiglardir.
Kamu calisanlar, baslangicta gesitli baskilara maruz kalmig,
Sendika Genel Bagkanlar dahil birgok sendika yoneticisi stir-
gune ve kiyima ugramig veya gorevden alinmistir.

ilerleyen yillarda bu baskilarda nispi bir azalma olsa da
teskilatlanma hakkini taniyan yasal diizenlemeler yapilama-
mistir.
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Bu dénemde Kamu Gorevlileri Sendikalar sosyal taraf
olamamig, toplu pazarlik haklann kullanamamigtir. Kamu
gorevlileri Ekonomik ve Sosyal Konsey’de temsil edileme-
migtir. Taleplerini eylem ve etkinliklerle hukimete duyurmaya
calismig, ancak bu eylemler, yiritdlen adli sorusturmalarda
Tiirk Ceza Kanunu’nun 236 nci Maddesi’ne aykir bulunmus-
tur.

Bir sire kamu gorevlileri sendikalari faaliyetlerini
Bagbakanlik genelgeleri ile surdiirebilmistir.

1993 yilinda Uluslararasi Galigma Orgiitii’'niin 87 ve 151
sayili sozlesmelerinin onaylanmasindan sonra Anayasa’nin
90. maddesinin son fikrasi dikkate alinarak sozlesmelerin ig
hukuka yansitiimasi ¢alismalar baslatilmistir.

Bu cergevede, 23 Temmuz 1995 tarih ve 4121 sayili ka-
nun ile Anayasanin 53’inci maddesine bir fikra eklenerek
‘kamu gorevlilerine sendika ve (st kuruluglanni kurma ve
toplu gérigme hakkr taninmig’, buna iligkin usullerin gikarila-
cak bir kanun ile diizenlenmesi 6ngorulmiistir.

Buna paralel, 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu’nun
22 inci maddesi de 12.06.1997 tarihli 4275 sayili kanun-
la yeniden diizenlenmig ve devlet memurlarinin anayasada
ve 0zel kanunda belirtilen hikiimler uyarinca sendikalar ve
Ust kuruluslar kurabilmeleri ve buna tye olabilmeleri hikme
baglanmistir.

Kamu calisanlan sendikalarinin girigsimleri ile Calisma
Bakanligi tarafindan 1998 yilinda hazirlanan Kamu Galisanlari
Sendika Kanun Teklif Metni TBMM’ye sunulmustur. 24’inci
maddesine kadar gortstiimesine ragmen donemin iktidar
ortaklarindan bir siyasi partinin engellemesi nedeniyle yasa
teklifi kaduk olmustur.
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Mensubu oldugumuz Tirkiye Kamu-Sen, sendikal tes-
kilatlanmalarin giivence altina alinmasi ve yasal zeminin
olusturulmasi igin calismalarina araliksiz devam etmistir.
Bir taraftan kamu calisanlarini sendikal yapilanma konusun-
da bilinglendiren Tirkiye Kamu-Sen, diger taraftan da 57.
Hilkiimete sunulmak (izere yeni bir Kamu Gorevlileri Sendika
Kanunu Teklif Metni hazirlamigtr.

Ancak Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Turkiye
Kamu-Sen tarafindan hazirlanan teklif metnini g6z ardi ede-
rek, Bakanligin hazirladigi metni TBMM’ye sunmustur.

Galigma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgrmin hazirladi-
g metin TBMM’de  25.06.2001 tarihinde kabul edilerek
13.08.2001°de ydirtrlige girmistir.

4688 sayill Kamu galiganlariyla ilgili gikanlan bu kanun
kamil anlamda ihtiyaca cevap verecek nitelikte degildir.

Cinkii Sendikal haklan; tegkilatlanma, toplu sdzlesme,
grev, siyaset ve yonetime katilma hakki ile bir bitiin olarak
gormek gerekir.

Bu taleplerin hayata gegirilebilmesi icin Anayasanin 51,
53, 54, 68 ve 128 inci maddelerinin degistirilmesi gerekmek-
tedir.

Bu degisiklikler yapilincaya kadar, Anayasada mevcut olan
haklarin kullamimi kamu gorevlileri agisindan bir kazanimdir.
Kamu gorevlileri, suan igin 4688 sayili yasanin getirdigi sen-
dikal haklar kullanmak suretiyle, grevli ve toplu sozlegsmeli ve
siyaset hakkini igeren sendikal haklanni elde etme yolunda
onemli bir mevzi kazanmig olmalarina ragmen, yukarida be-
lirtildigi gibi 4688 sayili kanunda degismesi gereken bir ok
maddesi vardir.
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TURK DiYANET VAKIF-SEN

Diyanet isleri Bagkanligi ve Vakiflar Genel Miidirliigii ¢a-
lisanlari, 1992 yilinda Tirkiye Kamu Galisanlar Sendikalari
Konfederasyonu Tirkiye Kamu-Sen’e bagh Tirk Biiro-Sen
biinyesinde kurucu ve genel merkez yoneticisi olarak sen-
dikal miicadele yer almuglardir. Tiirk Biiro-Sendikasina bagl
olarak once Diyanet igleri Bagkanligi merkezinde daha sonra
illerimizde subeler olugturarak miicadeleye katki saglanmis-
tir. 25 Haziran 2001 tarihinde 4688 sayili kamu gorevlileri
sendikalar kanunu TBMM’ ce kabul edilmig 12.07.2001 tarih
ve 24446 sayili Resmi gazetede yayimlanmig ve 13 Agustos
2001 tarihinde de yiirtirlige girmistir.

4688 sayill kanunun 5. maddesinde belirlenen hizmet kol-
larindan 11. Diyanet ve Vakif hizmet kolunda 25 Temmuz
2001 tarihinde, Merhum Tevfik YUKSEL onciiligiinde 51
Diyanet isleri Baskanli§i 16’si Vakiflar Genel Miidirligi’nden
olmak (izere 67 kurucusu ile Tirkiye Diyanet ve Vakif Hiz-
metleri Kolu Kamu Gorevlileri Sendikasi

TURK DIYANET VAKIF-SEN kurulmustur.
TESKILAT VE KADRO
1-Tegkilat

21. yizyil Sivil toplum yiizyili olmak yolundadir. Sivil top-
lum hareketleri, toplumun katmanlan tarafindan olusturulan
teskilatlarla hayat bulurlar.

Teskilat; bir amacin gergeklestirilebilmesi ve bu amaca
yonelik faaliyetlerin basariyla yiritilebilmesi igin meydana
getirilen hiyerarsik bir sosyal yapilanma seklidir. Teskilatlar
iiyelerden meydana gelir. Uyeler degisse de teskilatlarin go-
revleri devam eder. Tegkilatlarin etkinlikleri ve basar durum-
lar dinamik ve birbirine giivenen bir yapi ile miimkiin olur.
Bu yoniyle hedeflenen amaca varmak igin teskilatlanma gok
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Onemli sosyal bir ihtiyactir. Bir birey olarak tek bagimiza so-
runlarin dstesinden gelmek mimkiin olmayabilir. Kiiglk veya
daha biiyik gruplar halinde miicadele verildiginde problem-
lerin ¢oztimi daha kolaylasir. Teskilatlan kadrolar kurar, y6-
netir ve gelistirir.

Atalanmiz “bir elin nesi var, iki elin sesi var” diyerek bu
gercege isaret etmislerdir.

2-Kadro

Kadro, ayni sekilde diistinen, hareket eden, ayni disipline
tabi, birbirine sefkat, sevgi ve muhabbetle bagl, birbirleri igin
gerektiginde her tirli fedakarlgi seve seve yapabilecek olan
insanlar grubudur.

insanlarin ayni sekilde diigiinmelerini saglayan en buyiik
etken, ayni bilgi kaynagindan beslenmeleridir.Insanlarin ayni
sekilde hareket etmesini saglayan etken ise, hiyerarsik di-
siplindir.

insanlar arasinda bu etkenler gergeklestiginde kadro dedi-
gimiz grup ve teskilatlanmalar olusur.

Kadro Hareketlerini Yiiriiteceklerde Aranan Ozellikler
Genel Ozellikler

Kadro hareketinde yer alacaklarda aranan birinci ozellik
SADAKATTIR. Kadro hareketinde sadakat 6yle olmali ki kisi
hem caniyla, hem maliyla inandigji fikirlere katiimalidir.

Sadakatin 6nemini anlatirken slipheye de deginmek ge-
rekir. Ciinkii stiphe bir milletin hayatina mal olabilir. Bu
yiizden kadro hareketlerine siiphenin girmemesi gerekir.
Kadro hareketlerinde, bitiin elamanlarin birbirine inanma-
s, sadakat gostermesi, sipheyi araya sokmamasi gerekir.
Sadakat olmayan kadro hareketlerinde basariya ulagmak
imkansizdr.
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Kadro, hareketinde ikinci ozellik ADALETTIR. Kadro ha-
reketinde bulunacaklar, o kadar adil olmali ki, 6nce nefsine,
karisina, gocuguna, arkadasina, devlete ve millete kars adil
olmasi gerekir. Zalim ve kindar insanlar higbir zaman kadro
hareketinde yer alamazlar. Gunki bu zalimliklerini ve kindar-
liklarini sahsi menfaatleri iginde kullanabilirler.

Kadro hareketinde aranan igiincii 6zellik de iLiM, HAYA
ve NEZAKETTIR. Kadro hareketinde bulunacak Kisiler, ken-
dilerini gelistirmelidir. Temsil ettigi teskilati highir zaman
aklindan ¢ikarmayarak utang duyulacak davraniglardan ka-
¢inmalidir. Toplum igerisinde nezaket kurallarina uyarak, OR-
NEK INSAN olmalicir.

Kadro hareketinde aranan dordiincii 6zellik CESARET ve
KUVVETTIR. insanlari cesaretli kilan en 8nemli ve tek unsur
INANGLARI ve IDEALLERIDIR. inanglan ve idealleri dogrul-
tusunda hareket eden insanlarin yaninda, cesaret ve giici
temsil eden kadrolar olusur.

Diger Ozellikler

Kadro bir fikir hareketidir. Fikir hareketi, distinen, yasa-
yan ve (reten toplumlarn isidir. Fikir hareketi goriimeyen,
fikir hareketlerine kapall toplumlar, ideal kadro hareketlerini
olusturmalar mimkin degildir.

Kadro hareketi ayni zamanda bir Gmit, bir heyecan ha-
reketidir. “ insanlara @mit veriniz.”s6zii ¢ok dogrudur.
Bu heyecan bir kisisel menfaat ya da sadece bir inanca bag-
lamigin ifadesi olmamalidir. Toplumu gelistirme, degistirme,
dontistirme heyecani bir toplumun liderler kadrosunun, sos-
yal ve fikri suurundan guc alan kutsal bir sahlanigi olmalidir.
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Bu heyecan, kadro hareketinde;

***Toplumun ifade edilmemis, dile getirilmemis ihtiyac-
larini anlayip, onu topluma uygun hale getirip toplumun aya-
ga kaldinimasidir.

***Heyecanll olmak, toplumun sorunlarina cevap vere-
bilmek igin, 6nce bizlerin bu heyecani igimizde tasimamiz
lazimdir. Heyecani kendi icinde duymayan insan bunu top-
luma yansitamaz. Bu heyecani dile getiremeyen higbir kadro
hareketi de basarili olamaz.

Bu heyecan cift yonlidr, sadece basariya ulagmayi de-
@il, ayni zamanda bitiin muhtemel kétii neticelere katlanma-
yi da gerekli kilar. Bu heyecan butiin kadro hareketlerinde
sikintilari goze almay! ve birlikte hareket etme duygusunu da
olusturur.

Kadro Hareketi ve Planlama

Kadro hareketi planlamasinda ti¢ 6zellik vardir. Bunlardan
birisi HEDEF, ikincisi STRATEJi ve TAKTIK, iigiinciisii ise bu
hedefe ulasacak, bu taktigi uygulayacak Ekip’tir.

Kadro hareketini basariya ulastiracak en 6nemli unsur.

LIDER,
LKELER,
TESKILAT'TIR.

Kadro hareketlerini yirtten liderlerdir. Liderler toplumun
sorunlarini, dile gelmemis heyecanlarini ele alarak, toplumu
sekillendirir, yon verirler. Bu yiizden kadro hareketinde bulu-
nan herkesin gelecekte bu teskilatin bir lideri olacakmig gibi
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kendisini yetigtirmesi, hazirlamasi sarttir.

Liderlerin baganisi onu takip eden kadrosunun kudretiyle
dogru orantihdir. Eger liderin takipgileri lider seviyesine yetis-
mig ise liderin bitun faaliyetlerini kolaylastirr, ona yardimci
olurlar. Kendini gelistirememis takipgiler kadrosu lideri kos-
tekler, lidere ayak bagi olmaktan oteye gidemezler.

Lider, 6rnek bir insan oldugu icin herkesin lidere yaklasa-
bilme derecesinde kendini hazirlamasi, yetistirmesi lazimdir.
Liderin en onemli 6zelligi ISTIKRARDIR. Bunun icin kadro
hareketinde yer alan herkesin istikrarli bir elaman olmaya ¢a-
ligmasi gereklidir. Istikrar ise baskasinin gtiven duyabilecegi
bir sahsiyet haline gelebilmek icin; stiphe iginde kalmayan,
yasantisinda belli prensiplere dayanan, kararli ve davraniglar
iyi bir karakterin diger Ozelliklerindendir. Liderin her seyden
once ulagmak istedigi hedefi ve faaliyetlerinin manasini agik
bir tarzda gdéstermesi liderlik ozelliklerindendir.

Buna paralel olarak liderinde en onemli vasiflar
sunlardir:

* Fikir tiretme

* Grubu amaca yoneltebilme

* Toplumla ilgilenme, toplumla ig ige olma

« {lerleme istegi,

* Yargl kuvveti, muhakeme kabiliyetine sahip olma,
e Karar verme

* Yanindakilerle calisabilme kabiliyetidir.

Ayrica;

e Zeki,
* Givenilir,
e Kendini sevdirebilme,
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« Atilgan,

* Uyumlu ¢aligma yetenedgi,

* Toplumsal galismalara katiima arzusu,
« insan iligkilerine Gnem vermesi,

* Bagkalanyla arkadaslik kurma yetenegi,
* Tegebbiis ozelligi,

¢ Dayanma,

« I3 basarma giici,

* Kendine gilven,

* Sorunlar ¢ozme ozelligi,

» Zamaninda hareket 6zelligi,

* Hosgorur mizag,

* Dinglik,

Cevvaliyet (hareketli, istekli ve arzulu olma) liderde bulun-
mas! gereken vasiflardir.

Bu 6zelliklerden GUVEN lideri en yilksek seviyeye ulas-
tiracaktir. ZEKA, takip edilebilmesi gereken yolun aydinliga
ulagmasidir. Lider, insanlar ikna edip pesinden siriikleyen
kimselerdir. Lider, insanlar sevk ve idare igin cesaret, arzu,
istek ve kuvvetli iradeye sahip olan kisidir. Lider, sevk ve ida-
re ettigi kisileri heyecana sevk etmek ve onlarin kalplerini ka-
zanmaya muktedir olandir. Liderlik gerceklige, dogruluga ve
karaktere dayanir, diger insanlarn da bu istikamete yoneltir.
Lider dogrunun, dirtstin hizmetkandir. Lider saglikh karar
verendir. Lider ikna ve insanlari tanima kabiliyetine haiz olan
kimsedir. Lider ulagilamayacak hedefler ve emirler vermez.
Lider basit, sade ve herkesin anlayacagi sekilde hareket
eder.
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TESKILATIN UNSURLARI
a)Amag

Birlik, beraberlik ve milli bitlinliik igerisinde belirlenen he-
defi en iyi sekilde gerceklestirmektir.

b)insan

Fiziki varhg ile fert, kisiligi ile bir cemiyettir Hayatin seyri,
gocugun beslenmesinden yalnizlik ve yashhiga yonelmis ol-
gun kisilere, isyankar genclerden durgunlagsmig yastakilere,
idealizmden gercekgilige, trajediden giildiriiye ve dogumdan
0lime kadar uzanan genis ve karmasik bir yol takip eder.

insanin hayat icindeki yolcylugu genellikle sonsuz say-
daki hayat yollarindan olusur. Insanin tuttugu bu yol, biyiik
olctide kendi ozellikleri ile ortaya gikar.

insan en karmasik yaratiklardan biridir. ilgi duydugu sey-
lerle, yetenekleri birbirinden farklidir. Buna karsilik insanlarin
birgok ortak ozellikleri de vardir. Genellikle, insanin 6zellikleri
kendi soyundan gelen genlerinin, fizik varli§ginin ve dgrenim
tecriibelerinin birer riinidir. Bu husus insanin sosyal bir
varlik olmasi sonucunu dogurur.

¢) Zaman

Genel olarak zaman, teskilatin kurulusunda AMACIN GER-
GEKLESMESINE kadar gegen siredir.

Bu zamani kisaltmak teskilatin her ferdinin tizerine diigen
onemli gorevlerden biridir. AMACA en kisa zamanda ulagsmak
icin YONETIM KADEMELERININ olusturulmas, planlamanin
yapiimasi, vasitalanin secilmesi ve genel organizasyonun
saflanmasina kadar en isabetli segimin yapilmasi sarttir.
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GUNLUK, ORTA VE UZUN vadelerde verilen gérevlerin za-
maninda yapilmasi sarttir.

Zamanin kullanilmasi kadar, verilen gorevin tiirii ve ne za-
man yapilacagi 6nemlidir. Burada s6z konusu olan zamanin
kullaniimasi degil, secimidir.

Teskilatta Gi¢ sene sonra yapiimasi icap eden bir isi iki bu-
cuk sene dncesine almak, zaman segimindeki sartlar uygun
degilse basansizlikla sonuglanabilecegi gibi, U¢ seneyi otuz
seneye cikartmak tehlikesiyle karsilagabiliriz.

Sartlar bizim irademiz disinda da geligebilir. Boyle durum-
larda, teskilat igerisinde tek bagimiza karar veren olmadigimi-
z! bilerek muhtemel engelleride disinmek zorundayiz.

Birimlerdeki hatalarin telafisi mimkiindir. Ancak kaybo-
lan zamanin telafisi mimkin degildir.

ZAMANI BOS YERE KAYBETTIREN her hata da bundan
dolayr 6nemlidir. Herhangi bir probleme zamaninda miidahe-
le etmek genel olarak iki netice verir.

BIRINCISI: ¢ok kiiciik zamanda bilyilyiip tamiri gii¢ veya
¢ok zaman harcamayi gerektiren sonuglar dogurabilir.

Hatta teskilat capinda sarsintiya sebep olur.

IKINCISI: zamaninda miidahalenin yapiimamasi lehimize
gevirebilecek veya lehteki bir olay, ge¢ kalmaktan dolay de-
gerlendirilemeyen veya kaginlmis bir firsat olabilecektir.

FIRSATLARI degerlendirmemek ise, telafisi mimkin ol-
mayan bir ig ve zaman kaybidir.
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d)Malzeme

Amaca ulasma yolunda, amacin genel karakterine ters ol-
mayan her tirli maddi vasitalar toplamidir.Segilen malzeme-
nin kullanima verilmesi, zamana ve mevcut imkanlara gére
en etkili bicimde secimin yapilmasi gereklidir.

e)Yer

Teskilat yerinin secimi amaca uygun faaliyetlerin yapilabi-
lecegi kolaylik ve giivenligin saglanabildigi, Pavyon, kumar-
hane gibi gayri mesru islerin yapildigi yerlerden uzak bulun-
masi 6nemli bir unsurdur.

TESKILAT VE YONETIM

Yonetimde en énemli konulardan birisi olan ast-Gst iligki-
lerini lizumundan fazla abartmadan, amag igin en etkin yol
secilmelidir.

Organizasyonu karmasik hale getirerek, iglemeyen gos-
termelik birimlerle tegkilatin otoritesini sarsmamak ve men-
suplan Gzerindeki giiveni azaltmamak dnemli 6zelliktir.

Denetlemenin kolay yapilabilmesi ve birimler arasinda
isbirliginin saglanabilmesi igin ast-Gst iligkisinin amaca en
uygun sadelikte olmasi gerekir.

iyi segilmemis bir organizasyon yapisi fayda yerine zarar
getirebilir.

TESKILAT  ADAMINDA  BULUNMASI  GEREKEN
OZELLIKLER

* Zeki ve inisiyatif sahibi olmak
e [rade sahibi olmak
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* Adaletli olmak

 GOndl adami olmak

* Gorev suuruna sahip olmak

* Sir saklamak

* Sabirl ve saglam sinirli olmak
« Sogukkanli ve cesur olmak

a) Zeki ve inisiyatif Sahibi Olmak

Zekasini ve inisiyatifini, tam olarak kullanmayan yonetici-
ler, daima inisiyatif sahibi kisileri karsisinda alternatif olarak
gorirler.

Daha az zeki de olsa hatta koti niyetli de olsa yoneticinin
inisiyatif boslugunu bagkalan doldurursa, teskilatta ona iti-
bar edilerek gayri resmi bir otorite ortaya ¢ikar, dolayisiyla
iki baghlik dogar.

Boyle durumlarda Tegkilatimizin otoritesi sarsilarak istis-
mara acik hale gelir

inisiyatif sahibi olarak kendisine ¢izilen faaliyet sahasi ve
yetkinin digina ¢ikmasi, mevcut taktik, strateji ve politikanin
tersine icraat gostermesi, merkezden kopuk ve sakincali so-
nuglar dogurur.

Yoneticinin zekasini ve inisiyatifini gok ilgilendiren bir ko-
nuda cesitli telkin ve tavsiyelerdir.

Bir yonetici igin telkine kayitsiz sartsiz acik olmak kadar
biiyiik tehlike olamaz.

Herkesi biiyilk bir sabirla dinleyen, tavsiyeler alan, tavsi-
yeleri politika ve amag 1$1ginda titiz bir sekilde dinleyen yone-
ticiler, aninda yapilan telkinlere kapilmamaldir.
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b) irade Sahibi Olmak

Yoneticinin gerek yonetime dahil, gerekse diger kisilerce
daima goz oniinde bulundugunu unutmayarak karsilastigi
her tirli zor sartlarda ezilmemesi, yenilmemesi ve teslim
olmamasi gerektir.

Yilginlik, yorgunluk, eziklik; disiplin ve otoriteyi kirar, gi-
Vveni sarsar.

Zor sartlar kadar muhalif kisi veya gruplarin cazip teklifleri
karsisinda guiclu bir karakter 6rnegi olmaya ve bu tip insa-
ni zaaf kapilarini hasimlarina ve herkese kapatarak oyunlari
bozmaya galismalidir.

c) Adaletli OImak

Yonetici, teskilatin amacinin iginde eriyen yiiksek vicdanli
kisidir.Yonetici, insanlara bakisi, malzeme ve zaman deger-
lendirmesi, kararlanni amacin disinda bir sebebe dayandir-
mayan yonleriyle adildir.

Kendi zevk, aligkanlik, sempati ve antipatilerini kalanim
kanstirmamasi ve amaca yonelik olmasi adalet igin gerekli-
dir.Sahsi kirginliklar, akrabalik, arkadaslik gibi sahsi yakinlik
veya uzaklik olgileri; teshis, tercih ve kararda tegkilatta gorev
almanin 6lgleri degildir.Bunlara dayali bir karar giiveni yikar,
haksizlik ve adaletsizligi getirir.Boyle anlarda da huzursuzluk,
disiplinsizlik, onceden baslamigsa mesru bir kilifa birtinerek
tahribatini hizlandirir.

d)Goniil Adami Olmak

insanlar Cenabi Allah’in mukaddes bir emaneti olarak
gormek, sevmek ve sevilmektir.Diirlist, adil bir yonetici ayni
zamanda kotii giinlerinde insanlarin yaninda olur.
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Maddi, manevi yardimda bulunur, acilara ortak olur. Go-
niil adamhigr sadece kisileri iyi ve kot giinlerinde aramak,
bulmak ve yardimei olmak da degildir.

Bltin insanlar sevgi ile beraber blyik bir misamaha
ve anlayigla kucaklamak, bir hatasiyla veya zaafiyla defter-
den silip atmadan mikemmellesmesine ¢alismak da gonl
adamhgdir.

Yoneticilik sadece bir emir merkezi olmayip, aym za-
manda sevgi, yardim ve vefa merkezidir.

“Sev seni seveni aptal olsa da; sevme seni sevmeyeni
Misira sultan olsa da”

e)Gdrev Suuruna Sahip Olma

Amaci biyik teskilat ve mensuplarinin ve yoneticilerin
gorev sorumlulugu da amaci ile orantili olarak biyiiktr.

Teskilatta Gorev namustur.

*** Namusu, kiiglik biytik aynmi yaparak, 6nem sirasina
koyarak; degistirmek, yorumlamak bizi ahlaki gostermez.

*** GOorevini degistirmek, yorumlamak bizi amag ve tes-
kilat kargisinda sorumluluktan kurtaramaz.

*** Yonetim birimlerinin ve bu birimlerde gorev ala-
caklarin yapacaklan isin ¢ok agik bir sekilde izah edilmesi
gerekir.

*** Bu gorevleri yaparken sorumlulugunun ve yetkisinin
aciklanmasi ve dengenin bozulmamasina dikkat ediimelidir.

*** Eger sorumluluk varsa, yetki az olursa aciz gorilir.
Yetki fazla, sorumluluk az olursa keyfi yonetim zuliim bas
gosterir.
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f)Sir Saklamak

* Gerek kendi, gerek bagkalarina, teskilat sirfarnni agiga
vurmay! bir aligkanlik haline getirenler gesitli egzersizlerle bu
hastaliklardan kurtulmalidir.

Genel olarak sir tutmama hastaliginin altinda gizli veya
acik bir bencillik ve 6viinme duygusu yatar.Yaptigi ve yap-
madigi isleri bildigi kadanyla agiklayarak kendine mal etme
bu duygunun sonucudur.Dogurdugu sonuglar ise bilhassa
yoneticiler igin gok tehlikeli olmaktadir.

Acikladi§i sirlar bagkalanyla ilgili ise birgok kisiyi kirmakla
kustirip hatta husumetini tizerine gekerek, kisilerin giivenini
sarsmaktadir.

“sirmn senin esirindir. Agzindan ¢ikiiktan sonra ise sen
sirmn esiri olursun”.

TESKILAT VE DENETIM

Bir teskilatin yoneticileri gok isabetli ve 6nemli kararlar
alabilirler. Gorevlerin geregi gibi yerine getirilmemesi, gecik-
meler ve ihmaller, alinmig kararlar ne kadar isabetli olursa
olsun anlamsizlagacakr.

Yoneticiler, hem isabetli karar alma noktasinda olmall,
hem de alinan kararlarin geregi gibi uygulanip uygulanma-
digini, kontrol etme noktasinda hassas olmalidir. Yoneticiler,
ozellikle caligmalar bizzat yerinde denetlemelidirler.

Yaptigi incelemelere, aldi§i bilgilere bakarak ilgililere ge-
rekli uyarilar yapmalidirlar.

Denetim sayesinde iyiler, kotiler, faydalilar faydasizlar
olumlu ve olumsuz olaylar, teskilat ici meseleler en iyi sekil-
de ortaya gikar.
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Denetim, yanhiglarin veya dogrularn, faydal galigmalarin
nicelik ve niteliklerini net bir sekilde gozler 6niine sermesini
saglar.

Denetimin teorik digtincedeki arzu edilen faydayi flamasi,
merkezden her seviyedeki teskilat birimlerine kadar ydneti-
ciye uygun sartlar goz 6niine alarak iyi bir denetim meka-
nizmasi kurulmasi ile mimkindiir. Denetim makenizmasi
uygulanabilirlik sartlanna sahip olmalidir.

YONETILENLERIN PSiKOLOJiSi

lyi bir yonetici yonettigi kisileri cok iyi tanimalidir INSAN
denen varligi gesitli yonleriyle iyice tahlil etmeli, insan psiko-
lojisini iyi bilmelidir.

Yonetilen insan her seyden dnce emrinde oldugu yonetici-
sine givenmelidir. Bu hakli arzusunu yoneticisini deneyerek
gerceklestirir. Kabiliyetlerini, gegmisini inceleyip, bu durum-
dan emin oldugu kisilere glivenle baglanir. Onun emrinde her
goreve kosar.

Yonetilen insan hakli olarak yoneticilerin istedigi seyleri,
oncelikle yoneticinin kendisinin yapip yapmadigina bakar.
Eger yonetici emir ve telkin etti§i hususlarda kendisi ihmalkar,
zayif, ilgisiz, lakayt, kaliyorsa yonetilende ayni ruh yapisina
biriinecektir.

Yonetilenler, 6rnek alindiklan kisi ve yoneticilerde kendi-
lerinin tagidiklan belli zaaflann bulunmasina tahammiil ede-
mezler.

Yonetilenler, yoneticilerin kendilerinin her meselesi ile ilgi-
lenip careler bulmalarini isterler.

Yoneticinin iglerinin coklugu, daha biyik ve 6nemli me-
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selelerle ilgilenmesi gereken hallerde bile, bir takim sahsi ve
umumi manada problemi olan kisiler kendileri ile ilgilenilme-
sini isterler.

Yonetilene gore her konuda her seyi yonetici distnap or-
taya koymali ve faaliyet esnasinda da en basta olmalidir.

Mademki yoneticidir, o halde her seyi diisinmek mesuli-
yeti de o almalidir.

Yonetilenlerin bazilan art distinceli ve egitimsiz kimseler,
kabiliyetli olmasalar bile yalnizca toplum igerisinde bir sosyal
mevki kazanmak, itibar goren adlarindan soz edilen kisi ola-
bilmek igin gesitli gorevlere talip olurlar.

Normal bir insan 0zelligini taglyamamasina ragmen ka-
biliyetli oldugu psikozu ile hareket ederek veya bazi gevrele-
rin tahriki ile goreve talip olan bu faydasiz kisiler, genellikle
adam harciyor konusunu iglerler.

Bazi kisilerde kabiliyetli olmalarina ragmen gorev talebin-
de bulunma cesaretini gostermezler. Gogu zaman gercekten
faydal kisileri arayip bulurken, girtltiici kisileri de uygun
sekilde tesirsiz hale getirmek yoneticinin gorev suuru, zeka
ve adaleti ile yakindan ilgilidir.

Hicbir ruh zenginligine sahip olmayan, riskten kaginan
ancak yapilmis her isi irdeleyen hatta kendisine benzer kisi-
lerle intilafa diisen veya fedakar kisiler ve yoneticilerle kisisel
sorunlarnini 6n plana gikararak, rahatsizliginin mazereti olarak
gosteren kisiler tegkilatlarda az degildir.

Bu kisiler teskilat adami olarak gériilmekte itiraza meydan
vermeyecek kadar zaman zaman 0n planda olmaya galisir-
lar.

Sendika Temsilcisinin El Kitabi 27



Bu tip kisisel gekismelerde taraflardan birinin fedakarligi
veya egitilmis toplumun baskisi ile halledilmezse yonetim
duruma gore mieyyide uygulamak zorunda kalabilir.

YONETEN VE YONETILEN iLiSKILERINDE HiYERARSI

Her seyden dnce yoneticiler en genig manasi ile “HOSGO-
RULU”, “AFFEDICI” “SEFKATLI” olmasini bilmelidir.

Herkes tarafindan saygi duyulan, itibar géren sosyal mev-
kii sahibi ve herkesin adindan 6vgii ile bahsettigi, inisiyatif
sahibi olmakla ve biylk yetkilerle “giicli sahsiyet” vasfini
kazanan ydneticiler, bu durumlar miinasebeti ile “kibirlen-
mek”, “blytiklenmek” “lyeleri hor ve asagi gormek” gibi
menfi kanaatlere saplanmamalidir.

Kendisini giicli kilan seyin yalnizca yetenekleri ve kisiligi
olmadigini bilmelidir.

Boylece kendisini giigli kilan yalnizca yetenek ve kisiligi
olmadigini ve hatta bundan ¢ok daha 6nemli olarak teskilati-
nin oldugunu unutmamaldir.

insanlara tepeden bakan, yetkileri akilsizca ve anlamsiz-
ca otorite kuracagim, kendimi daha gok saydiracagim gibi
bos emellerle, kaba davraniglarda bulunan yoneticilere karsi,
dyelerin hosnutsuzlugu hatta nefreti artacaktir.

Bu bakimdan yoneticiler diger yoneticilere ve dier kisilere
karsl, giler yiizlii, nazik, kibar, sefkatli, miitevazi davraniglar-
da bulunan kisi olabilmelidir.

Herkesi biiy(ik bir sabirla dinlemelidir.
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SENDIKACILIK MEVZUATI

a) Sendika igyeri Temsilcisi

4688 sayill kamu gorevlileri sendikalar kanununun 23.
maddesine gore 20 den fazla kamu gorevlisinin ¢alistigi is-
yerlerinde; “lyelerin igveren veya igyeri ile ilgili problemlerini
dinlemek, ilgili yerlere iletmek ve sendika ile igveren arasinda
iletisim saglamak amaciyla igyerinden segilen kamu gorev-
lisidir.”

isyerlerinde kamu gdrevlilerinden en gok tiye kaydetmis
sendikanin dyeleri igyeri temsilcisi olabilirler.

Isyeri temsilcisi olarak segilen veya atananlarin bagli ol-
dugu Maftiliige ve kendilerine Genel Merkez veya Sube tara-
findan temsilci olarak gorevlendirildigine dair yazi gonderilir.

i§yeri temsilcilerinin gdrev yetki ve sorumluluklan:

1-Sendikanin amag ve ilkeleri dogrultusunda isyerinde
teskilatlanma ve tiye kaydetme galismalar yapmak,

2- Uyelerin igveren veya isyeri ile ilgili problemlerini din-
lemek, ilgili yerlere iletmek ve sendika ile igveren arasinda
iletisim saglamak,

3- Uyelerin hak ve menfaatleri dogrultusunda caligmalar
yuritmek,

4- Sendika veya Subenin i ve galisma hayati ile ilgili fa-
aliyetlerini duyurabilmek amaciyla yayinladigi gazete, dergi,
brostr, biilten ve duyurularin igyerinde calisanlara dagitiima-
sini saglamak, bunun yani sira Gyelerimizin yayin organla-
nmizda yer almasini istedikleri makale, resim, karikatir vb.
dokiimanlar temsilcilik veya sube yonetimine iletmek,
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5-i§yerlerindeki sikayet ve Onerileri bagl bulundugu tem-
silcilik veya Sube Yonetim Kuruluna iletmek,

6- Uye aidat kesintilerini ve tyelerin emeklilik, tayin, vefat
ve istifa vb. hareketliliklerini takip edip temsilcilik veya sube
merkezine bildirmek,

_ 7-Isyerindeki panolarin giincellesmesini saglamak, Kurum
Idari Kurullarindaki alinan kararlar Gyelere aktarmak,

8-is yeri temsilciligi agilmis ise demirbaglarin teslim alin-
masini, kaydini ve korunmasini, saglamak,

9-i§yerinde ziyaret, kutlama, tebrik, taziye gibi sosyal et-
kinliklere katilmak,

10-ilgili Mevzuat ve Toplu Gériisme Hiikiimleri ile kendi-
lerine temsilcilik veya Subece verilen diger yasal gorevleri
yapmak.

11- Uye tevkifat listelerini takip etmek, kontrol etmek, ek-
siklik ve yanhsliklan diizelttirmek, miimkiin degilse temsilcilik
veya sube merkezini ve Genel Merkezi bilgilendirmek.

12- Her yil 15 Mayistan sonra yapiimakta olan is yeri yetki
tespit toplantisina katilmak,

13-Yetki tespit sonuglarini ayni giin il temsilciligine veya
subeye bildirmek,

isyeri temsilcisi segim usul ve esaslari:

20 den fazla kamu gorevlisinin galistigi isyerinde, Sendika
tyeleri tarafindan bir yetki dénemi igin, her yil Haziran ayinda
segilir.
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b)-Sendika ilce Temsilcisi

Subeye veya il temsilciligine bagl olarak faaliyet goster-
mek Uzere ilce temsilcilikleri agilabilir. Temsilcilikler faaliyet
alani iginde sendikayi teskilatlandirmak ve temsil etmekle
gorevlidirler.

ilge temsilciliklerinde dye sayisi dikkate alinarak temsil-
cinin yani sira gerekirse yeteri kadar yardimci gorevlendiri-
lebilir.

lige temsilcileri subelerin veya il temsilcilerinin teklifi tize-
rine sendika yonetim kurulunca atamalar yapilir.

Temsilciliklerin baglilik durumlarinin tespiti, degistirilmesi,
gorevden alinmasi, sendika yonetim kurulunun yetkisinde-
dir.

lice temsilcileri, bagh bulunduklan subeler ve il temsilcileri
ile koordineli olarak caligirlar.

Sendika ilge Temsilcisinin  gorev, vyetki ve
sorumluluklari:

1- Sendikanin amag ve ilkeleri dogrultusunda ilgede teski-
latlanma ve (iye kaydetme galigmalari yapmak,

2-isyerlerinde iiye ve isveren arasindaki isbirligi ve calis-
ma ahengi ile calisma bansini devam ettirmek,

3- Uyelerin hak ve menfaatleri dogrultusunda caligmalar
yiritmek,

4- Sendika, Sube veya Il Temsilciliginin is ve calisma ha-
yat ile ilgili faaliyetlerini duyurabilmek amaciyla yayinladigi
gazete, dergi, brosir, biilten ve duyurularin igyerinde cali-
sanlara dagitiimasini saglamak, bunun yani sira tiyelerimizin
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yayin organlarimizda yer almasini istedikleri makale, resim,
karikattr vb. dokiimanlari il temsilciligi veya sube yonetimine
iletmek,

5_-i§yerlerinde ki cozemedigi problemleri sikayet ve oneri-
leri Il Temsilciligi veya Sube Yonetim Kuruluna iletmek,

6- Uye aidat kesintilerini ve tiyelerin Qmeklilik, tayin, vefat
ve istifa vb. hareketliliklerini takip edip Il temsilciligine veya
Sube Merkezine bildirmek,

_ 7-Isyerindeki panolarin giincellesmesini saglamak, Kurum
Idari Kurullarindaki alinan kararlar Gyelere aktarmak,

8-Temsilcilik agiimig ise demirbaglarin teslim alinmasini,
kaydini ve korunmasini, saglamak,

9-ilge sinirlar igerisinde ziyaret kutlama tebrik taziye gibi
sosyal etkinliklere katilmak,

10-ilge sinirlari igerisinde resmi veya ozel kuruluslara kar-
s1 Sendika Il Temsilciligini veya Subeyi temsil etmek,

11-_i|gi|i Mevzuat ve Toplu Goriisme Hikimleri ile kendi-
lerine Il Temsilciligi veya Subece verilen diger yasal gorevleri
yapmak.

12- Uye tevkifat listelerini takip etmek, kontrol etmek, ek-
siklik ve yanlighklan dizelttirmek, mimkiin degilse il temsil-
ciligi veya sube merkezini ve Genel Merkezi bilgilendirmek.

13- Her yil 15 Mayistan sonra yapiimakta olan ilge yetki
tespit toplantisina katiimak,

14- Yetki tespit sonuglarini ayni giin il temsilciligine veya
subeye bildirmek,
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15-Kamu gorevlilerinin cesitli problemleri ile ilgili basin
aciklamasi yapmak, ( basin agiklamasini kendilerine genel
merkezce yazili yetki verilen ilge temsilcileri yaparlar)

¢) Sendika il temsilcilikleri:

Sendika yonetim kurulunca, sube agiimasina gerek veya
imkan gorilmeyen il merkezlerinde genel merkeze baglh ola-
rak faaliyet gostermek tizere il temsilcilikleri agilabilir.

Temsilcilikler faaliyet alani iginde sendikayi teskilatlandir-
mak ve temsil etmekle gorevlidirler. il temsilciliklerinde lye
sayisi dikkate alinarak temsilcinin yani sira gerekirse yeteri
kadar yardimei gérevlendirilebilir. Sendika yonetim kurulun-
ca atamalari yapilir. Temsilciliklerin baghlik durumlarinin tes-
piti, degistirilmesi, gorevden alinmasi, kapatiimasi ve faaliyet
alaninin tespiti sendika yonetim kurulunun yetkisindedir.

Sendika il Temsilcisinin gorev yetki ve sorumluluklar:

1-Sendika 1l Temsilcisinin gérevi; 1 sinirlan igerisinde
Sendikanin amag ve ilkeleri dogrultusunda faaliyette bulun-
mak,

2-il biinyesinde gorev yapmakta olan temsilciler arasin-
daki koordinasyonu saglamak,

3-lige Temsilcilerinden gelen sikayet ve onerileri dinle-
mek, ¢oziimleyemedigi problemleri Genel merkeze iletmek,

4- Tuziik ve Toplu Gortisme hikimlerinin uygulanmasin-
da Il bazindaki igyerlerinde dogabilecek problemlerde miida-
hil olmak,

5-iI sinirlan igerisinde iiyelik caligmalar yapmak, Genel
merkez ile irtibatli olarak, isyeri ve ilce temsilcileriyle birlikte
uye sayilar ile ilgili calimalar yapip tiye potansiyeli olan is-
yerlerinde Uye artinci galigmalar ve toplantilar yapmak,
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6-isyeri ve ilce Temsilcilerinden gelen bilgileri Genel mer-
keze iletmek,

7- Sendika genel merkezinin sendikacilik ve galisma ha-
yati ile ilgili faaliyetleri ve yayinlanniilge ve igyeri temsilcileri-
ne ulagtirmak ve dagitimini takip etmek,

8- Sendikal faaliyetlerde yerel radyo ve televizyon gibi
yayin araglarindan faydalanmak, Kamu gorevlilerinin gesitli
problemleri ile ilgili basin agiklamasi yapmak,

o-il Temsilciligine ait demirbaglarin teslim alinmasini,
kaydini ve korunmasini saglamak,

10-il Temsilciligi sinirlan igerisinde ziyaret, kutlama, teb-
rik, taziye gibi sosyal etkinliklere katiimak,

11-Il Temsilciligi sinirlan igersinde resmi veya ozel kuru-
luglara kargi Sendikay! temsil etmek

12- Konfederasyona baglh Sube veya Temsilciliklerle irti-
bath olmak, Konfederasyon ilkeleri dogrultusunda ortak ga-
ligmalar yapmak,

13- Gerektiginde Sendika Genel merkezinden izin alarak
ilde konser, tiyatro, sergi, seminer, panel, konferans vb.
sosyal-killtiirel organizasyon yapmak,

14-1l temsilciligi adina gonderilen avansi ilgili mevzuatlar
gergevesinde yerine getirerek harcama belgelerini zamanin-
da Genel merkeze gondermek,

15- Her yil 15 Mayistan sonra yapilmakta olan il yetki tes-
pit toplantilanina katilmak ve ilge ve is yerlerinde toplantiya
katilmak (izere yeteri kadar temsilci goreviendirmek,
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16- Yetki tespit sonuglarini ayni giin Genel merkeze bil-
dirmek,

17-Gerekli gordugu hallerde ilce ve is yeri temsilcileri ile
toplantt yapmak ve temsilciler arasindaki koordinasyonu
sagjlamak,

18- Her ay Genel Merkeze “Aylik rapor” géndermek.

19-Sendika Gyesinin il disiplin kurumunda gértsilecek
davasina sendika temsilcisi sifati ile katilmak veya katilacak
lyeyi tespit etmek .

20-llgili Mevzuat geregi genel merkez tarafindan verilen
diger yasal gorevleri yerine getirmek,

21-Kamu gorevlilerinin gesitli problemleri ile ilgili basin
aclklamasi yapmak,

SENDIKA TEMSILCILiGiNiN ONEMI

Isyerlerinin sendika icin tagidigi 6nem dikkate alindiginda,
isyeri temsilciliginin de ne kadar 6nemli oldugu gortilecekir.

igyeri temsilciligi; sendika tiizel kisiliginin igyerindeki so-
mut bigimidir.

Uye ile sendika arasindaki bagin temelinde isyeri temsilci-
leri yer alir. Temsilcilik sendikanin ilk kurumsal adimidir.

Temsilcinin en 6nemli gorevi, tyelerin sendikal miicade-
leye aktif katihminin saglanmasidir. Bu temel gorev, isyerinde
sendikayi inga etmek anlamina gelir.

Isyerleri sendikal yapilanmada cok énemli bir yere sahip
Oldugu gibi, temsilcilerde biiyiik sorumluluk tagimalidr.

Sendika Temsilcisinin El Kitabi 35



Gtinkii isyeri temsilcileri sendikalarin temel unsurudur.

Temsilciler, her giin calisanlarin ve galitiranlarin karsisin-
da dyesi oldugu sendikayi ve tim calisanlar temsil etmek-
tedir, calisanlarla i¢ icedir, igyerinin sartlarini en iyi o bilir,
isyerindeki calisanlari en iyi o tanr.

Sendikanin isyerinde etkili olmasi, isyeri temsilcisinin ¢a-
lismasina, kararliigina, yetenegine ve becerisine baghdir.

Ustlendigi sorumlulugun farkinda olan temsilci, sendika-
sinin o igyerinde saygin ve etkin olmasini da saglayacaktir.

Uyelerin yalniz olmadiklanni anlayabilmeleri, arkasinda
sendikalarinin bulundugunu hissetmeleri, temsilcinin igye-
rindeki ¢aligmalanyla dogru orantilidir. Temsilciye duyulan
gliven ayni zamanda sendikaya duyulan giivenin temelidir.

Temsilci; dye ile sendika arasinda kopriidir. Sendikanin
kararlarini, caligmalarini Uyelere anlatacak, gelismeler hak-
kinda yeleri bilgilendirecek, sendikanin diizenledigi eylemle-
re Gyelerin katihmini saglayacak olan temsilcidir. Sendikanin
isyerinde gucliliga ya da zayifhginin belirleyicisi temsilcidir.

Uyelerinin problemlerinin tespit edilmesi ve ¢Oziimlenme-
sinde, taleplerin sendikanin ilgili birimlerine iletilmesinde yine
sendikanin ilgili organlarinda alinan kararlarnin tyelere iletil-
mesinde temel gérev temsilcinindir.

Temsilci bitiin bu gorevlerini yerine getirirken yalniz ol-
madigini arkasinda binlerce lyeye sahip sendikasi ve ylz
binlerce lyeye sahip Konfederasyonunun oldugunu bilme-
lidir.
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SENDIKA TEMSILCISINDE BULUNMASI GEREKEN
VASIFLAR

Sendika Temsilcisi saygin olmaldir:

Temsilci davraniglar ile arkadaslari arasinda saygi uyan-
dirmaldir.

Temsilciye duyulan giivensizlik, sendikaya giivensizlige
yol acar. Isyerinde bireysel davranislardan ve taleplerden
kaginmali, dyelerin ve galisanlann sézcisi oldugunu unut-
mamalidir.

Temsilci yalnizca isyerinde 6nci bir galisan degil, ayni za-
manda tasidigi sorumluluk nedeniyle bulundugu her ortamda
ornek ve onder olmalidir.

Sendika Temsilcisi gercekgi olmalidir:

igyerinin ve Uyenin yapisini iyi bilmeli, talepleri ve prob-
lemleri tespit edebilmeli, sendikanin yapabilecekleri ve yapa-
mayacaklari konusunda dyeleri dogru bilgilendirmelidir.

Yapilamayacaklar konusunda dyelere sozler verilmeme-
lidir.

Temsilci iiyelerin kendine giivenmesini saglamalidir:

Temsilci her zaman objektif agik ve sdyledigini yapan kisi
olmali, konumunu abartmamal ayni zamanda kiigimseme-
melidir.

Temsilci, igverenin Uyeler Uzerindeki baski ve korku-
sunu kirmaya calismalidir. Bunu igverenle iligkilerinde
gekinmeden, rahat davraniglanyla, kendine giveniyle ve
bilgisiyle saglamalicir. Uyenin sunu iyi bilmesi gerekir;
sendikall olmak yalnizca (iye olup aidat vermek degildir.
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Uyelik her seyi yoneticilerden beklemeden biitiin kararlann alin-
masinda ve hayata gegirilmesinde aktif olarak yer almaktrr.

Sendika Temsilcisi igyerini iyi tammalidir:

Temsilci igyerinin yapisini, hiyerarsisini, yonetim ve igle-
yigini bilmelidir. Isyerinde var olan kurallarin igleyisi ve karar
mekanizmasl temsilci tarafindan bilinmelidir. Temsilciler

igyerinin yapisini ne kadar iyi bilirlerse, gikan problemler-
de ¢bziim igin hangi kisilerle, hangi mekanizmalarla irtibat
sa@lanacagin,

boylece problemin nerede ¢éziime kavusturulacagini da
bilmis olurlar.

Sendika Temsilcisi iiyeyi tanimalidir:

Temsilci olmak, tiim problemleri birey olarak ¢ozmek de-
@il, problemlerin ¢oziimine yonelik tiyelere sorumluluk ver-
mek demektir.

Uyelerimizi taniyor olmamiz, farkliliklarini bilmemiz, bizi
guclendirecek, ortak hareket etmemizi saglayacaktir. Temsil
ettigi kitleyi iyi taniyan bir temsilci, igveren karsisinda daha
giclii olur.

Temsilci biitiin problemlere ayni hassasiyetle egilmelidir.
Kisilere veya gruplara ayni mesafede olmalidir. Aksi davranig
isyerindeki birligi bozar ve boylesi bir durumda igveren iste-
digini daha kolay gerceklestirir.

Sendika Temsilcisi Sendikasini iyi tanimalidir:

Temsilci sendikasinin yapisini bilmelidir. i§yeri sendika
temsilcisinin, temsilcilik gorevini hakkiyla yerine getirebilme-
si igin, bagl bulundugu sendikanin, sube organlarini, genel
merkez organlarini ve gorev dagiimini iyi bilmesi gerekmek-
tedir.
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Is yeri sendika temsilcisi, birgok problemi ¢ozmek duru-
mundadir.

Bazi problemleri ¢gdzmek icin, bagl bulundugu

Sendika subesi ve bununla baglantili olarak sendika genel
merkez organlari ile igbirligi yapmak durumundadir. Kendisini
asan problemlerin ¢ozimui i¢in, sendikanin yapisini, isleyisi-
ni, organlarini, organlar arasindaki gorev dagimini bilmesi
gerekir.

Sendika Temsilcisi yasalari ve mevzuati bilmelidir:

Yasa ve yonetmeliklerde yer alan haklanmizi bilmemiz,
problemlerin ¢oziiminid kolaylastiracaktir. Ancak her sey
yasa degildir. Mevzuati bilmek 6nemlidir ama yasalarda yer
almayan ancak mesru olan haklanmizda vardir. Asil olan ta-
lebimizin yasal olup olmadigi degil, mesru olup olmadigidir.

Sendikaci rapor ve tutanak yazma konusuna dzen gos-
termelidir:

Rapor yazarken asagidaki bilgiler dikkate alinmalidir.

1-Raporun Konusu : Rapor konusu bir iki cimleyle ya-
zilmaldir.

2-0Olay Nedir: Raporu yazmadaki amacimiz yer aimalidir.
(Ornegin; isyerinde igverenin herhangi bir uygulamasi.

3- Ne zaman: Rapora konu olan olayn tarihi, giini ve sa-
ati acik olarak yaziimaldir.

4- Nerede: Rapora konu olan mevzunun igyerimizdeki
hangi birimde ya da yerde gerceklestigi belirtiimelidir

5-Neden: Olayin neden meydana geldigi kisaca agiklan-
maldir.
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6- Sonug: Olayla ilgili nelerin yapildigi ve son durum ya-
zilmaldir.

7-istek: Olayla ilgili olarak raporu verdigimiz merciden, (il
Temsilciligi, Sube ve Genel Merkez) yapilmasini istedigimiz
girigim vb. varsa bunlar acik¢a belirtilmelidir.

-Uyelerle yapilan toplantilar tutanak haline getirilmeli kimin
ne sOyledigi ve alinan kararlar var ise bu kararlar tutanaklarda
yer almalidir.

-Tutanaklar rapor gibi uzun olmamaldir.
-Konugmalarin ozeti yazilmalidir,
-Toplantiya katilanlarin sayisi belirtilmel,

-Karar alinmigsa, alinan karar ve hangi kararin kag kisi ile
alindigi belirtilmeli, varsa serhler yer almalidir,

-Tutanaklarda imzalar bulunmalidir.
SENDIKA TEMSILCILERI i(;iN PRATIK BILGILER

Sendika temsilcileri gorevlerini surdtrirken bir gok prob-
lemle karsilagirlar. Bu problemler bir dyeyi ilgilendiren prob-
lem olabilecegi gibi, tim Gyeleri de ilgilendiren problem de
olabilir.

Sendikacilar caligmalarn sirasinda kargilastiklar kiigik ve
Onemsiz gibi goriinen bir problemin, dyeleri veya bir bolim
tyeyi dogrudan ilgilendirmese de daha sonra biitiin tyeleri il-
gilendiren bir problem haline gelebilecegini diisinmelidirler.
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Yasanan problemler su sorulari dogal olarak sordura-
bilir:

-Problem, herhangi bir veya birkag yoneticinin sebep ol-
dugu bir problem midir, ya da baska sorumlulari var midir?

-Problem tyelerin yanhs ve kuralsiz davranmalarindan mi
kaynaklanmigtir, yoksa onlarin yanlig anlamalarindan mi ?

-Problemin ortaya g¢ikmasi ile birlikte yapiimasi gereken
oncelikli i, nedenlerin ortaya ¢ikartiimasidir. Bunun igin tye-
lerle, sendika il temsilcileri ile veya sube yoneticileriile ve ge-
rekiyorsa igveren veya igveren yetkilileri ile gortisilmelidir.

-Problem veya problemlerin ¢ozimlenmesi icin ilk sart
nedenlerin bilinmesi; ayni slreg iginde, nasil bir davranis
gelistiriimesi gerektiginin belirlenmesine de temel olustura-
caktrr.

-Sendika temsilcileri gorevlerini yerine getirirken yetkileri-
nin ve sorumluluklarinin sinirlarini bilmelidir.

Bunun igin sendika temsilcileri ¢alismalarinin alanlarini,
kurallarini ve igleyisini saglayan temel bilgilere ulagsmaldir.

Sendikacilanin ana gorevi, sendikay! isyerinde isveren
karsisinda temsil etmek, tyelerin problemlerini belirlemek
ve problemlerin ¢ozimlenmesi icin kanunlarin, sendika ana
tuziiginun tanidigi yetkiler Glgustinde ¢6zimlenmesini sag-
lamaktrr.

iste bu nedenlerle igyeri temsilcileri;

Galisma hayatlanini dizenleyen kanunlarin ve bu kanunlar
uyarinca gikartilmig bulunan tiiziik ve yonetmelikleri,is yerin-
de yiirtirliikte bulunan toplu goriigme mutabakat metninin ge-
nel ve 6zel hiikiimlerini, Sendikamizin ana tlizigan, teskilat
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yapisini, ilkelerini, isleyisini ve ana tiizik hiikiimlerine gore
olusturularak kendilerine ulastirian sendika yonetmeliklerini,
is yeri ¢caligma sartlarini, dyelerin ve i yerindeki tim caligan-
larin ekonomik ve sosyal durumlarini, bilmelidir. Surasi bir
gercek ki sendika temsilcileri bir hukukgu degildir.

Olaylar karsisinda ani ve hissi hareket etmemelidirler.

Onlardan beklenen hukuk ve kural isleyisi ile ilgili da-
nigsma ve arastirma hususunu igletmelidir.

Sendika temsilcileri bilmedigi, kavrayamadigi hukuksal
problemler igin bir yandan yasa, tiiziik ve yonetmeliklerin yer
aldigr yayinlara bagvurmali ve 6nemli bir problemle karsilas-
tiginda da mutlaka sendika sekretaryalari ile iligki igine gire-
rek, gerekiyorsa sendikamiz hukukgularina danismalidir.

Boylesi bir galisma sistemi olusturan temsilciler, hem ilig-
kilerine glic kazandiracak, hem de problemlerin ¢oziimlerini
kolaylastiracaktir.

Turkiye de calisanlan ilgilendiren hukuksal mevzuat anaya-
sa, kanunlar, tlzikler, yonetmelikler ve genelgelerden olusur.

Kanunlar, TBMM cikartilir; tiziikler ve yonetmelikler
Bakanlar Kurulunca diizenlenir ve resmi gazetede yayinla-
narak yariirliige girer. Genelgeler ise memurlann caligtiklar
kurumlarin en (st diizey amiri tarafindan yayinlanir. Ayrica
Bagbakanlikga da genelgeler diizenlenir.

UYELERLE iLETigiM

Is yeri sendika temsilcileri sendika gorevlerini ve is yerine
iliskin genel yukumltluklerini yerine getirirken, bir yandan is-
verenle veya ig veren vekilleri ile problemlerin giderilmesi igin
gorisme durumunda kalirken, diger yandan da sendika sube
yetkilileri ve yoneticilerle iliski icindedir.
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Ancak is yeri sendika temsilcileri stirekli bigimde diger
temsilcilerle, Uyelerle ve tiim galisanlarla ig igedir.

Temsilciler, sendikal calismalarinin basarili bir bigimde
yirtitilmesi icin dyelerle ve tim caliganlarla etkili iletigim
kurmak durumundadir.

Bir sendika temsilcisinin en 6nemli gorevlerinden biri
tyelerin problemleri ile ilgilenmek, problemlerini dinleyerek
¢Ozimler konusunda oneriler gelistirmek ya da ¢oziimine
yardimci olmaktir.

Uyelerin problemleri cok cesitlilik gosterir. Ornegin iiyenin
aktardigi problem; yogun calisma temposu ile karsi karsiya
kalmak; cogu kez esit olmayan uygulamalarla yiiz yiize kal-
mak; is stirecinde degismelerin olmasi is verenin ortaya koy-
dugu yeni is bolimiine iligkin yontem ve araglar konusunda
yasganan problemler, 06zliik haklaninin ihlal edilmesi, tim
bunlar temsilcilere tek tek ve diizensiz bigimde aktarilabildigi
gibi yakinmalar, hakaret igeren suclayici sert ses yollaryla
veya viicut hareketleri ile aktarilabilir.

Temsilciler tiyelerin psikolojik durumunu dikkate alarak
aktardi§i olaylar ya da problemin énce nedenlerini anlamaya
¢alismalidir. Bunun icin kendisine aktarilan problemin ayrin-
tilar konusunda yeterli bilgi almali ve daha sonra nedenleri
belirlemek iizere aragtirma yapmalidir.

Uyenin aktardigi problemin ayrintilar konusunda éncelikle
tlyeden bilgi almaya ¢aligmak énemlidir. Bu hem dyenin tem-
silciye dolayisiyla sendikaya olan saygisini arttiracak, hem de
problemin nedenlerini ortaya ¢ikmasina yardimci olacakiir.
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Uyeye 6 temel noktada soru sorulmalidir:

Ne zaman=olayi giinii ve saati,

Nerede=olayin gegtidi yer,

Ne=sorusunun igerigi,

Nasil=olayn siireci,

Neden=olayin ortaya ¢ikis gerekgesinin anlatimi,
Kim ya da kimler=olaya karisan kisilerin isimleri.

Neden sorusuna cevap bulmak buradaki en zor bolimdiir.
Uyeler olayr kendi bakis agilarindan anlatacaklardir. Eger olay
biitiinii ile ele alinmak isteniyorsa buradaki zayf noktalarinda
bilinmesi gerekmektedir.

Bu arada olayin nedenleri ve ¢ozimleri konusunda yan-
lig tutum almaya itecek davraniglardan sakinilmali; 6zellikle
yalnizca onun anlattiklarina bakarak dyeye imit vermekle
kaciniimaldir.

Uye probleminin ele alinacagina ve ¢Oztimlenmek Gzere
gerekli girisimlerin yapilacagina given duymaldir.

Bu arada ne tip bir problemle karsi karsiya olundugunu
anlamaya calismak ¢ok onemlidir. Problemi anladiktan son-
ra, bu problemi ¢dzmek igin hangi bilgilerin yardimci olacagi
arastinlabilir.

Uyeye her halikarda ilgi gosterilmeli ve derdi iyi dinlenilmeli.

Kimi durumlarda sendika miidahalesine gerek olmadig
disinlebilir.

Bu dustincemizi gerekgelerimizi de aktararak uygun bir
dilde iyeye mutlaka iletmelisiniz. Kimi durumlarda elimizden
hi¢ bir sey gelmez. Boyle durumlarda bir sey yapryormus gibi
gorinmek yarar getirmez, iliskiye ve sendikaya zarar verir.
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Bu konuda acik olmak ve diriist olmak hem temsilciye hem
de sendikaya saygl kazandiracakr.

Hemen hemen bitiin olaylanin gergekte iki yiizii vardir:
birinci yiiz ilk bakista goriilebilen, ikinci yiiz ise altta yatan
nedenlerdir.

Unutulmamasi gereken hususlar sunlardir;

Genellikle olaylar goriinenin 6tesinde nedenleri barindirir-
lar,

Bireysel olaylarla ilgili goriigmeler bir egilim meydana ge-
tirerek diger caliganlar da etkilerler.

Gogunlukla, bireysel olaylarda problemi genellestirmeden
bir goziime ulagmaya galismak daha kolay olmaktadir.

Problemi g6zmede yardimci olacak bilgi kaynaklarinin ne-
den olduguna karar vermek gerekmektedir.

UYELERIN PROBLEMLERINi GOZMEK iCiN
BASVURULACAK BiLGi KAYNAKLARI

Kanunlar, Tiziikler, Yonetmelikler, Genelgeler, Mitealalar
Toplu Goriisme Metinleri, Tecriibeler ve Sendika
Politikalaridir.

Bir sendika temsilcisi olarak pek ok kisi problemler ve
sikayetlerle birlikte size gelecektir ve sonugta sizin bu konuda
bir seyler yapmanizi bekleyecektir. Siz problemleri ¢6zmeye
caligmalisiniz.
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UYELERLE iLETISIMDE TEMSILCILERE YARARLI
OLACAGI DUSUNULEN HUSUSLAR

-Gortigmeleriniz her zaman acik sozlii yalin ve anlagilir
olmalidir, bu basit olmak anlamina gelmez dogrudan proble-
min kaynagina inilmeye caligimaldir. Gozumler tretilmis ise
gerekge ile anlatiimadir.

-Uyeleri ikna etmek gibi bir durum var ise Giyenin olaylar
karsisinda yiriittiigu mantik anlagiimaya galisiimahdir. Eger
gerekgeler somut, gergekgi, yeterli ve anlagilir ise etkili ola-
caktir.

-Uyeleri etkilemek icin gereksiz abartilardan sakiniimalidir.
Bazi konularda vurguya onem vererek 6zel bir bigim olus-
turulabilir. Boylece nelere énem verilmesi gerektigi anlasilir
kilinabilir.

-Uyeleri, problemlerini aktardigi siirede iyice dinlemek ok
onemlidir. Bunun igin problemini aktarandan dikkati eksik et-
memek gereklidir. Uyeye onun dinlendigine iliskin mesajlar
gonderilmelidir. Konusma sirasinda uygun zamanlarda ko-
nuyu daha da derinlestiren sorularin sorulmasi konuya yeni
aciimlar getirecektir. Uyeler kendilerini anlattiklan konularda
ilgi gosteren ve gerektigi zamanlarda anlamli sorular soran
temsilcileriyle birlikte olmaktan hognutluk duyarlar.

-Uye konustugu siire icinde sozii kesilmemelidir. Bir
ciimlesini tamamlayamadi§i anda yardimci olunmaldir.
Ancak bu davranigi konugmasini bir an once bitirmesi igin
degil, problemlerini anlatabilmeleri igin yapiimaldir.

-Gorisme sirasinda goz temasindan sakinilmamali-
dir. Ancak g0z temasini abartarak dyenin (izerine gide-
rek kendini baski altinda sanmasina yol agiimamalidir.
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Siirekli bicimde g6z gboze gelmek, karsidaki insanin iletigimi-
ni bozabilecedi gibi, izerinde egemenlik kurulmak istendigini
sanmasina yol agabilir.

-Uyenin anlattiklannda anlagiimayan bir bolim yada
bollimler bulunuyorsa bunlar tekrar etmesi istenmelidir.
Anlagiimayani anlasilmig gibi gostermek dnemli bir noktanin
atlanmasi sonucunu dogurabilecegi gibi yanhig bir izlenim
olugturabilir.

Goriismenin sonunda, yapilan tim konusmalarin kisa bir
Ozeti yapilabilmelidir. Boylece daginik konugmalar arasindaki
ana noktalar karsilikli olarak belirtilmis olacaktir.

-i§ yeri Sendika temsilcileri tyelerle yiiz yiize yaptiklar
gorasmelerin ardindan probleme iligkin yarttukleri girigim-
leri uygun kosullarda ve zamanda yaganan siireglerle tiyeye
aktarabilmelidir. EGer problem olumlu ve istenen bigimde
gelisiyorsa abartisiz, katiksiz, tam olarak yansitiimalidir. Yok
olumsuz bir strecin i¢ine girilmig ise olumsuzluklarin nedeni
ya da nedenlerini Gyeye problemin tlim yonleriyle agikca ak-
tanimasi yoluna gidilmelidir.

-Isyeri sendika temsilcileri, yainizca problemlerin aktaril-
digi insanlar degil, ayni zamanda bilgi vermek durumunda
kalan insanlardir.

Bu bilgi goriismenin yasal prosedirlerine iligkin olabilece-
Qi gibi toplu gdriismenin pazarlik stirecine, ya da sonuglan-
masina iliskin genel bilgilendirme de olabilir. Ayrica bu bilgi
yetki agamalarinda gelinen stirece iligkin de olabilir. Eger top-
lu gérusmeye iliskin aktaracaginiz bir problem var ise sendi-
kanin ilettigi yayinlara, belgelere dayanarak cevap vermeye
6zen gosterilmelidir.
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Uyelere verilecek bilgi sendikanin ya da konfederasyonun
diizenledigi demokratik bir kitle gdsterisi ya da toplanti ise
eksiksiz bilgilendirmenin yapiimasina 6zen gosteriimelidir.
Bunun igin neden, nerede, ne zaman, nasil sorularina hazir-
ikl olunmali ve mutlaka eylemin ya da toplantinin agiklanan
gerekgeleri anlagilir bigimde aktaniimalidir.

RAPOR HAZIRLAMAK

igyeri sendika temsilcileri gorevlerini yerine getirirken
rapor vermek durumunda kalabilir. Raporlar gogu kez yazili
bicimde sunulur, ancak ki mi zaman s¢zlii raporlar da sunu-
labilir.

Yazili raporlar temsilcilik caismalarina iliskin olur. Sendika
temsilcileri, gerek kendilerinin yazdigi raporlar konusunda ol-
sun, gerekse kendilerine iletilen raporlarda olsun bazi kural-
lara dikkat gostermelidirler.

Rapor olusturulurken oncelikle kime veya kimlere ne i¢in
verildigi belirlenmelidir.

Raporu hazirlamadan bir 6n galisma yapmalidir. Bu galis-
mada raporda yer alacak bilgiler, belgelerle birlikte sunulacak
bilgilerin neler oldugunun yazildigi bir taslak olusturulmali-
drr.

Raporun etkili olmasini istiyorsaniz raporunuzun amacini
iyi belirlemelisiniz.

Gerek sozlii ve gerekse yazili raporlarda olaylara iligkin su
sorulara cevap verilmis olmalidir:

-Bu raporun kime ya da kimlere verilecegi?
-Bu raporun ne izerine olacagi?
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-Bu raporun ne zaman verecegi?
-Bu raporun nigin yazildigi?
-Bu raporda amaglarin neler oldugu?

Bu sorular cevaplamaniz, rapora ne kadar ayrinti koyma-
niz ve neler yazmaniz gerektigi konusunda karar vermenize
yardimci olacaktir. Bu konularda ulasa caginiz netlik, ayni za-
manda raporun dizeyini gerektigi bicimde ayarlamaniza ve
raporun yapisini iyi kurgulamaniza da yardimet olur.

Raporunuzu agik bir bigimde planlarsaniz goreceksiniz ki
diger insanlarin da sizin sunduklarinizi an lamasi kolaylasa-
caktrr.

Raporu girig, gelisme ve sonug olarak Gi¢ bélime ayir-
malisiniz.

Giris: Kim oldugunuzu, raporu neden sundugunuzu ve ra-
porun neleri kapsadigini belirtiniz.

Gelisme: Raporun ayrintilarina dizenli bigimde giriniz.
Sunmak istediklerinizi neden-sonug iligkilerini vurgulayarak
zincirleme olarak aktariniz. Burada konulari ya da problemleri
tarih sirasina gore yapabilirsiniz.

Sonug: Gelisme boliimiinde aktardiklarinizin temel nokta-
larini 6zetleyin, secenekleri de siralayarak onerilerde bulunu-
nuz.

Rapor gerektiginde konu igin cok 6nemli olan belgeleri de
kapsamalidir.

Raporun niteligine gore bilgi kaynagi; Kanunlar, yirirlik-
teki toplu gorisme, sendika genel merkezi tarafindan veya
igveren tarafindan yayinlanmig genelgeler, alinan kararlar ve
sizin danismak durumunda kaldiginiz konuya iligkin uzman-
lar, hukukeu, arastirmaci vb ve aragtirma kitaplar olabilir.
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Bu bilgi kaynaklarini secerek en uygun bigimde rapo-
ra yerlestirmelisiniz. Ancak ne sozlii, ne de yazil raporlar
gereginden fazla uzun tutmamalisiniz. Ozellikle gok teknik
ayrintilara girerek karmasik, anlagiimaz rapor diizenlemele-
rinden kaginmalisiniz, inanin gok énemli bilgileri kapsamig
da olsa ayni bilgilerin 6zetini veren kisa bir rapor ¢ok daha
etkili olur.

TUTANAK TUTMAK

Sendika temsilcileri gesitli nedenlerle olusturulmus tuta-
naklarla i¢ ice bir yagam strdrdr.

Herhangi bir toplantida neler oldugunun kaydi olan tuta-
naklar, toplantida verilen bilgilerin, raporlarin ve tartigmalarin
Ozetini icermelidir.

Tutanaklarda toplantida alinan kararlara agik bir bicimde
yer verilmelidir. Tutanaklar yapilan tartigmalarin kisa ozetini
ve alinan kararlar icermelidir.

lyi bir tutanak hazirlamak icin konusulan veya gozlem-
lenen temel noktalarn bilingli bir bicimde not etmenizdir.
Konusulanlar hentiz belleginizde tazeyken yani toplantidan
hemen sonra tutanaga son bigimini ver meniz yararl olacak-
fir.

Tutanak hazirlamak, konusulan her seyi yazmaniz anla-
mina gelmez. Toplanti konugmalarinin yalnizca temel nok-
talarnini yaziniz.

Buradaki amag uye ve yoneticilerin daha sonra temel nok-
talar anlamasina yardimei olmaktir.

Tutanagi okuyan herkes neye karar verildigini anlamak ve
kac kisinin bu kararda lehte, kag kisinin de aleyhte oy kullan-
digini gérmelidir.
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Tutanaklar onaylanmaldir. Yani her zaman tutanagin altin-
da imza ve tarih igin bos yer birakilmalidir.

Olusturulan tutanakta yer ve zaman mutlaka tam ve ek-
siksiz yazilmalidir. Daha sonra yapilacak kurul toplantilarinda
ilk tutanaklardaki bilgilerden de yararlanilacagindan tutanagin
bir kopyasi ¢ikartiimalidir.

DUYURU YAZMAK

Uyelerle iletisimde duyurularin 6nemi biiyiiktiir. Temsilciler
tyelerin timine ya da bir bolimane bir ha beri bildirmek ya
da bir konuyu agiklamak igin duyurulardan yararlanabilirler.

Herhangi bir konuda giincel gelismelere bagl olarak cali-
sanlara bir mesaj iletmenin etkili yollarindan biri olan duyu-
rular dyelere tek tek dagtilabildigi gibi isyerlerinde bulunan
duyuru panolarina da asilabilir.

Bir duyurunun hazirlanmasi ve tim Uyelere dagrtilmak
uzere basiimasi ¢ok uzun zaman almaz. Eger iyelere tek tek
dagitim yapilmasi hedefleniyorsa dagitim problemi ortaya ¢i-
kacaktir. Bu durumda temsilciler en hizli dagrtma bigimi icin
isbolimi yapmak durumunda kalacakr.

Duyurunun hedef kitlesinin kimlerden olustugu ve iyeye
verilmek istenen mesajin ne oldugu oncelikle kararlastinil-
mas! gereken konudur. Burada yapacaginiz degerlendirme
duyuruda 6ne gikartilacak noktalarin neler olmasi gerektigini,
duyurunun tarzini, uzunlugunu, baski sayisi ve bigimini be-
lirleyecektir.

Duyuruya son bigim verilmeden dnce bir planlama yapil-
malidir. Duyuru hazirlamaya baslamadan once su sorulan
kendinize sormalisiniz:
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-Mesaj igin: Hedef kitleye hangi mesaj ulastinlirsa etkili
olabilir?

Bunun igin hangi séylemler kullanilmaldir?
-Bigim igin: Duyurunun goriinimi nasil olacaktir?

-Baski icin: Cogaltilarak dagitilacaksa nasil bir baskiya
gereksinim var?

-Dagitim igin: Duyuru ¢ok sayida insana nasil ulastirila-
bilir?

Hazirlanan duyuru, basilacak kagit alani ile birlikte dust-
nilmelidir.

Kagidin her santimetrekaresinin doldurulmasi zorunlu-
lugu yoktur. Glnki dengeli bogluklar, yazinin etkisini daha
da arttinr. Eger genis bir kagit kullanilacaksa yazi mutlaka
situnlara aynimalidir.

Duyuru uzunsa ve icinde fazla bilgi varsa, bu durumda
duyuruyu situnlarla kurmak okunmasini kolaylastiracaktir.
Ginki gok genis situnlar okuma zorlugu olusturur.

Duyurularda kisa ctimleler ve kisa paragraflar kullaniimali-
dir. Agir ve karmasik bir dil kullanmaktan kagimimalidir.

Tanidik ve somut kelimeler kullaniimali; anlasgilir ctim-
leler kurulmali, sicak tonlu anlatim egemen olmalidir. Eger
bir toplanti ya da kitlesel bir gdsteri igin bir duyuru hazir-
laniyorsa ne, neden, nerede, nasil, ne zaman, kim ya da
kimler sorularinin cevabi tam bir aciklikla verilmelidir.
Aynica  mutlaka toplantinin  diizenleyicileri, katilimcila-
rn ve konusmacilan da duyuruda eksik birakiimamalidir.
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Toplu g6riisme pazarlik siirecinde yasanan gelis melere ilig-
kin Gyelere bilgi vermeyi igeren bir duyuru olusturuimus ise
kisa bir 6n yazi yazilarak, sendika genel merkezinden veya
subesinden gelen bilgi igerikli yazi aynen konulmalidir.

Ozellikle tyelerin duyarlliin fazla oldugu toplu gériigme
gelismeleri konusunda eksik ve hatal bilgi veriimesinden
ozellikle kaginilmalidir.

TOPLANTI DUZENLEMEK

Toplu goriismeler sirasinda, sendikanin veya kon fede-
rasyonun diizenledigi demokratik bir eylem Once sinde,
isyerinde yasanan onemli bir problemin degerlen dirilmesi
amaciyla toplanti yapilabilir. Sendika yoneticilerinin tiyelerle
yapacaklar bir toplanti, dyelerin bilgilendirilecegi bir seminer
oncesinde veya baska bir nedenle sendika subesi toplanti
diizenleme karari alabilirler. Bu toplanti temsilcilere 6nemli
gorevler diiger.

Temsilciler kararlagtinimig toplantinin etkili olmasi ve
amacina uygun bigimde gergeklestiriimesi igin 6ncelikle
kendi aralaninda toplanarak hazirlik yapmalidirlar. Bunun icin
bir ighdlimii gergeklestirmeli ve yogun bir ¢alismayla hazir-
liklarini tamamlamalidiriar.

Diizenlenen toplanti iic agamada diisiiniilmelidir:

-Birinci agama, toplantinin hazirlik asamasl,
-lkinci agama, toplantinin gerceklestiriimesi agamasi,
-Uglincii agama, toplant! sonrasi.

Toplantinin hazirhk agsamasinda (yelere yiiz ylize veya
yazili duyurularla toplantinin neden yapildigi, kimlerin katila-
cagl, ne zaman yapilacagi, nerede yapilacag, toplant yerine
nasil ulagilacagi, kimlerin hangi konusmalar yapacagi gibi
temel bilgiler sunulmalidir.
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Yani bir yandan toplanti giindemi duyurulurken diger yan-
dan toplantiya katiimalar istenen herkesin bilmesi gereken
bilgileri iceren duyurular yapiimalidir.

Toplanti hazirik agamasinda Gzen gosteriimesi gereken
bir konu da toplanti giin ve saatinin herkesin katilabilecegi bir
giin ve saat olarak belirlenmesidir.

Hicbir zaman unutulmamasi gereken ana nokta, toplan-
tinin basansini, toplantinin hazirlik agamasinin olusturdugu-
dur. Bu 6n sinavi iyi bir ighdltima ve iyi bir duyuru ile gegcmek,
toplantinin etkisini gok daha fazla arttiracaktrr.

Toplantinin gerceklestirilmesi agamasinda daha once be-
lirtilen giindeme bagl kalinmaya 6zen gdsterilmelidir. Bunun
Onemi insanlann beklentilerini karsilamak zorunlulugundan
kaynaklanir.

Ancak kiicilk bir tespitin olmasi da abartiimamali, bu du-
rum toplantinin agiliginda, katimcilara nedenleri agik olarak
belirtilmelidir.

Toplanti, hedeflenen zamani iginde bitirilmelidir. Ne gok
kisa sire iginde yasak savarcasina davranarak toplantiyi
sonlandirmak ne de hazir gelmiglerken bilinen her seyi uzun
uzun soyleyelim diyerek toplanti gindeminin digina ¢ikmak
olumlu gortinti verir.

Bir toplantyr yonetmek ise ¢ok énemli bir konu dur. Bir
yandan sendikanin galigmalaninin verimli bir bigimde yiri-
mesini saglamalisiniz, 6te yandan herke sin katilabilecegi ve
katilmaya cesaretlendirilecedi demokratik bir ortam olugtur-
malisiniz, insanlar konunun dagildigi ve uzun siiren toplanti-
lardan sikilirlar. Ayni zamanda kendilerinden baska herkesin
ne konusuldugundan ve olayin arka planindan haberdar go-
ziiktiigi toplantilardan da rahatsiz olurlar.
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EQer toplant! Gyelerin gorislerinin de alindigi bir toplanti
ise herkesin soyleyecek bir seyi oldugu mutlaka distinilme-
lidir ve hatta bunun igin suskun kalanlarn cesaretlendirecek
yontemlere bagvurulmalidir. Bu hem tartigmalan tek seslilik-
ten kurtaracak, hem de tartismanin kiigik bir grubun etrafin-
da dénmesi tehlikesinin dniine gegilmis olunacaktir.

Bu arada daha once benzer toplantilara katiimadigini bildiginiz
yeni katiimeilarin tartismalara gekilme sine ¢alismak da 6nemlidir.
Ginki onlar kendilerini bir yabanci gibi algilayabilirler.

Toplantr sirasinda s6z alan tim konugmacilarin konusma-
ya baslamadan dnce isimlerini ve galistiklan yeri soylemele-
rini saglayiniz. Toplantilarin bir kisi ya da bir grup tarafindan
kontrol edilmesini engelleyiniz. Kisileri konugmalar igin ce-
saretlendiriniz.

Toplantiyr uygun zamanda yonetici tarafindan genel bir
Ozet yapilarak bitirilmelidir. Bu 6zetlemede ana noktalar vur-
gulanmali ve gelecede doniik oneriler tekrarlanabilmelidir.
Toplanti sonrasinda ise temsilciler yine bir araya gelerek ge-
nel bir degerlendirme yapmali, amaglara uygun toplanti olup
olmadigr tartisiimali, gelecekte yapilacak yeni toplantilar icin
dersler cikartiimalidir.

KONUSMA METNi HAZIRLAMAK

Sendika temsilcileri sendikamizin diizenledigi genel top-
lantilarda olsun sube genel kurullannda ol sun veya sendika-
y! ilgilendiren bagka bir toplantida ol sun konugma yapmak
durumunda kalabilirler.

Toplantilarda yapilacak konugmalar igin hazirliklan mutla-
ka daha onceden yapilmaya galismalisiniz. Bunun icin top-
lantinin belirlenen giindemi iginde sendikal caligmalara et-
kinlik kazandiracak, dyelerin birligini gelistirecek ve yaganan
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problemleri aktaracak ve ¢oziim yollar tizerinde tartigiimasini
saglayacak bir konugma metni tizerinde yogunlastirmalisiniz

Toplantilarda yapilacak konusma igin hazirlanan yazilar,
toplantinin diizeni iginde gergeklestiriimek tizere yaziimalidir.
Temsilci olarak bu diizene uygun bir tutum iginde kalmal,
¢ok uzun olmayan ve mutlaka somut problemlere odaklan-
mis bir yazi olusturmalisiniz.

Konusma metninin giriginde toplantiyr diizenleyenlere ve
katilanlara tesekkir eden girig béliimine yer verdikten sonra
aktarmak istediginiz ana konunun ne oldugunu genel olarak
Ozetlemeli ve konugma akigi icinde bir ya da birkag konu-
da odaklasan bir konusma metni hazirlamalisiniz. Bu metni
hazirlarken toplanti ya katilanlarin neyi, ne olgiide bildikleri;
nelere, ne kadar ilgi duyabilecekleri ve hangi tonda vurgular
yapilirsa itici olmayan toparlayici bir konugsma olacagini kes-
tirmeye galigmalisiniz.

Soyleyecek her seyin bir mantik zincirini kurmaya galiga-
rak acik yaklagim sergilemelisiniz. Vurgularnin nerede yogun-
lagtinlacagi, nasil olacagini belirlemeli siniz. Akliniza gelen
her seyi sylemeye calisarak, hig bir sey soyleyememis ol-
maktan sakinmalisiniz. Toplantinin konusmacilar igin taninan
siiresi iginde kalacak bir metin olusturmaya calismalisiniz.
Eger bunu yapmazsaniz, toplantiyr diizenleyen yonetici tara-
fin dan uyari alabilir ve so6ziiniz kesilebilir. Kaldi ki bu durum-
da, hem sizden daha 6nce konugma yapanlara, hem de daha
sonra konusacak olanlara karsi haksizlik etmis olursunuz.

Konusma metni hazirlarken hangi unsurlara dikkat etme-
niz gerektigine iligkin oneriler:

-Hazirladiginiz konusma metnini beyaz kagida yazmaya
galigin. Bunun igin A4 Standart kagidi ikiye bolun ve yalniz-
ca bir yizini kullanin, imkaniniz varsa yazinizi daktilo veya
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bilgisayarda olusturun. Boyle bir imkaniniz yok veya her iki
araci da kullanamiyorsaniz, kullanmasini bilen birinden yar-
dim isteyin.

*Olusturdugunuz konusma metninde vurgu yapa caginiz
kelime, ciimle veya paragraflarin altini gizin veya bunlar, ka-
lin yazi ile belirtin.

-Yazdi§iniz konugma metni icin diger temsilci arkadagla-
rinizla konusun ve yaziyi onlara da okuyarak arkadaslarinizin
destek, Gneri ve bilgilerine bagvurunuz. Onlarin dnerilerine
dikkat ederek gerekli degisiklikleri yapiniz.

-Konugma metnini, toplanti yoneticisine vermek duru-
munda kalabilirsiniz. Ginki yaptiginiz konugmadaki yakla-
simlannizin ve onerilerinizin degerlendirilmesi gerekebilir.
Bunun igin bu metnin bir fotokopisini alin veya bilgisayardan
birden fazla ntisha olarak ¢ikigini saglayin.

* Konugma metninin yazimi artik sizin igin bitmig ise uy-
gun bir yerde sesli bigcimde okuyun. Konugma sirasinda ta-
kildiginiz herhangi bir kelime ya da ciimle var ise bunu tekrar
okuyun ve yinede ses uyumundan rahatsizlik duyuyorsaniz
bunlari degistirin.

* Yazdiginiz metinde argo kelimelerden, kaba yorumlar-
dan, kisisel hakaretlerden ve benzeri anlatimlardan mutlaka
kacinin. Yaptiginiz konugmanin igerigine kadar dogru ve ko-
nusma bigiminiz ne kadar giizel olursa olsun, bir veya birkag
argo kelimenin oldugu konugma, hem itici olacaktir, hem de
sendikamiz temsilcisine asla yakigmayacaktir.

* Yazida genellikle dogrudan, yalin, acik, igten anlasilir
olmaya ozen gosterin. Ozellikle sendikamiz toplantilarinda
yaptiginiz konugmalara sizin igten yaklagimlariniza dyeleri-
miz deger vereceklerdir. Cinkii bir yabanci degilsiniz; ayn
isyerinde galisan ve benzer hayat zorluklarini gogiisleyenler-
den birisiniz.
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KONUSMA YAPMAK

Daha once toplantilarda herhangi bir konugma yapma-
yan birine, Gogu kez bir giin konusma yapmak gok 6nemli
bir sinava girmekten ¢ok daha drkutiici dir. Ancak sendika
temsilcilerinin sendika toplantilarinda veya igyeri kurullarinda
problemleri anlatmak ve dnerilerini belirtmek tzere konusma
yapmasi kaginilmazdir.

Oysa toplantilarda konugma yapmak hig de sanildigi gibi
guc ve Urkutdcu dedildir. Eger birgok insan toplantilarda ko-
nusma yapabiliyorsa, sizin de bazi kurallara uyarak etkili bir
konusma yapmanizi engelleyecek higbir sey yoktur.

Toplantilarda konugsma yapmadan 6nce ne igin konusma
yapmak istediginize karar vermek dnemli bir baslangictir.

Ancak her zaman daha onceden konugma yapmayi du-
stinmediginiz ama konugma durumunda kaldiginiz zamanlar
da olabilir.

Bu durumda hizli diigiinmeniz gerekecek ve yine agagida
anlattiklanimiza bagl bazi kurallar g6z 6niin de tutmaniz fay-
dali olacaktir.

Yaptiginiz bir konugmayla bir tarigma agmak mi istedi-
Qinizi, bilgi vermeyi mi amagcladiginizi, bazi acik lamalar mi
yapmaya calistiginizi, toplantiya katilanlan ikna etmek mi
istediginizi veya onlar bir seyler yap maya mi yonlendirme
cabasinda oldugunu-zu belirlemek zorundasiniz. Eger bu
asamada onceliginizi belirleyebilirseniz artik neleri agikca
soyleyebileceginizi tespit edebilirsiniz.

Toplanti  6ncesi  konusma metni hazirlamamig ise-
niz iginiz biraz daha zordur. Bu zoru asmanin yolu
ise yapacaginiz konusma igin kigik notlar almaktr.
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Bu notlan kiigik kartlara alarak konugmaniz icin ilk adimi
atabilirsiniz. Aldiginiz notlar agik olmali, ancak konugmanizin
akiciigini saglayacak bilgileri igermelidir.

Konusmaniza ilk olarak kim oldugunuzu, ne tze rinde ko-
nusacaginizi ve neyi amacladiginizi agikla yarak baslayn.

Konusmada sozlii anlatim kadar beden dilinin de 6nemli
oldugunu bilerek davranmak onemlidir. Bu nedenle konustu-
gunuz insanlarla goz goze gelmeye caligin.

Basinizi anlamsiz bigimde egerseniz ya da siirekli bigimde
yukariya, saga-sola bakarsaniz veya salona degil anlamsiz
bigimde uzaklara takilip kalirsaniz etki siz bir konugma yapa-
caksiniz demektir.

Kendinizi konusma yaptiginiz sirada rahat birakin.
Sesinizin en uzakta bulunan insana ulagmasini saglayacak
bicimde konusmaya baslayin, ama higbir bigim de bagirarak
konusmayin.

Bukonugmabigiminintersini de yapmayiniz. Minldanmayin
ve sesinizi soluk bir tonda ayarlamayin. Olagan konusma rit-
minizi koruyarak konugmanizi sir dariin.

Soylediklerinizi diiz ve vurgusuz bir bigimde séyle meyiniz.

Gerekli yerlerde sesinizi yiikseltip algaltarak vurgular kuv-
vetlendiriniz. Ve bir giin gerekli olacagini sandigimiz su kiigik
uyarilan hafizanizda tutmaya caliginiz:

* Karsisinda konustugunuz insanlarin yiziine bakarak,
gozlerinizi salonda gezdirerek, kendine gliven duyan bir in-
san olarak konugmanizi stirdiriiniz.
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* Toplantiya katilanlanin kolayca anlayabilecegi diizgin
bir Tiirkce ile konugmaya caliginiz; katiimcilarin anlayabile-
cegi kelimeleri seginiz.

* Tim konusmaniz boyunca igten olmaya caliginiz, bir
baskas! gibi degil yalnizca kendinizi yansitmaya galiginiz.

* Konugma sirasinda basaramadi§iniz bir heyecan yagi-
yor ve bunu agamayacaginizi distiniyorsaniz; iginde bulun-
dugunuz bu durumu, katihimeilara, konug maya basladiginiz
sirada soylemekten cekinmeyiniz.

* Onlar sizin bu durumunuzu anlayigla karsilayacak ve
size destek olacaklardir.

* Konusmacilara ve size ayrilan siireyi asmamaya galigin
bu nedenle saatinizi gézinuzin 6ninde bulundurun ve uy-
gun bir zamanda ¢ogu insan fark etmeyecegi bicimde baki-
niz. EGer bunu yapamayacaginiza inaniyorsaniz konugmaya
basglamadan bir arkadasinizdan size zamani gdéstermesini
isteyiniz. Ayni siire ye, daha ¢ok ciimle sigdirmak igin hizli
konusmayiniz.

* Konugma sirasinda 6nem verdiginiz konulara ses tonu-
nuzla vurgular yapiniz ve bunu viicut dilinizle destekleyiniz.

* Konugma sirasinda dinleyicilerin size miidahale etmesi

durumunda konugma akisini kesmemeye calisarak ko-
nusma sonunda ilgili konuya degineceginizi séyleyiniz ya da
oturum bagkanindan yardim isteyiniz.

* Konugma sonrasinda size soru sorulmasina hazir olu-
nuz. Ancak sorulan konugma arasinda mi, yoksa konugma-
nin sonunda mi alacaginiza karar veriniz.
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* Katilanlarin sorularini not etmek igin bog bir kagit ve
kalem bulundurunuz. Yoksa sorularl unutabilirsiniz. Eger
problemin cevabini bilmiyorsaniz, bunu séyleyiniz. Yanls
veya eksik bir cevap aptal gibi gériinmenize ne den olabilir.
Ustelik, daha sonra vereceginiz dogru cevaplardan da siiphe
duyulmasina yol acar.

* Toplantinin sonunda katihmcilara dinledikleri icin tesek-
kir edin ve toplantiyr yoneten oturum baskanini selamlayi-
niz.
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SENDIKA YAYINLARI VE TEMSILCILER

Sendikalar etkinliklerini, tyeleriyle iletisimini, amaglarini
ve ilkelerini sendikal yaynlarla aktanirlar. Sendikal yayinlar
bir gok insanin sandiginin tersine basit bir propaganda araci
degil, tiyesi ile kurdugu ve ya kurmaya calistigi bir iletisim
“kanali”dir.

i§yeri sendika temsilcileri, sendikamizin yayinladi§ sireli
ve siresiz yayinlan etkili bigimde dagitmakla yikimludir-
ler. Temsilcilerin gorevleri arasinda kiigiimsenmeyecek bir
yer tutmasi gereken siireli ya da siiresiz sendikal yayinlar
ve bildiriler, ayni zamanda ortak bir dilin olugsmasini yaratan
araglardr.

Uyeye dagitimadan once okunarak icerigi hakkinda bilgi
sahibi olmalidir.

iMAJ ve iTiBAR
Sendikanin yapilanmasindaki en 6nemli organ isyeri tem-
silciligidir.

Ginkii, calisanlarla her an birebir iletisim kurabilen igyeri
temsilcileridir. Bu anlamda sendikanin vitrinini olusturan ig-
yeri temsilcileri, ayni zamanda Uye ve caliganlarla sendika
arasinda organik bagi kuran kimselerdir.

Bu bakimdan sendika temsilcileri;

-Sempatik ve yapici olmaldir.

-Fikirleri paylagmali, problemleri uzlagarak gozmeli ve sert
cikiglar yapmamalidir.

Olumlu (pozitif) dustince ile hareket etmelidir.
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* Ozgiiven sahibi olmalidir.

* Bakimli, uyumlu ve temiz giyimli olmali, ideolojik kimlik
belirtmemelidir.

-Problemlerin tzerine kararliikla gidebilmeli, ferdi hareket
etmemelidir.

* |kna kabiliyetini iyi kullanmalidir.
* Acik ve net olmalidir.

* Topluluga karsl konusurken ses tonu ve diksiyonu diiz-
guin olmalidir.

* Dinle-Dustin-Konus ilkesini uygulamalidir.
* Bilgi diizeyini artirma yolunda galismalar yap mali, pro-
fesyonel davranig bigimlerini benimsemelidir.

Sendikamizin “imaj Elgisi” sizsiniz

Bir imaj elgisi olan Sendika temsilcilerinin; dikkat etmesi,
uizerinde ¢aligmasi ve sorumluluklarinin geregi olarak takip
etmesi gereken durumlari su sekilde siralayabiliriz:

* Diyanet ve Vakif calisanlarinin hayat standartlarninin eko-
nomik ve sosyal yonden uygun hale getirilmesi

* igyerinde ve ya ig yeri diginda yapilacak sosyal kiiltirel
etkinlikler

* {letisim ortaminin sagjlanmasi
* Sevgi ve hoggoriniin hakim olmasi

* Diyanet ve Vakif galisaninin isinde daha aktif hale ge-
tirilmesi

-Galisma ortamlarinin temizligi, idarenin kurdugu otorite-
nin dozunun ayarlanmasi
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* igyeri fiziksel kosullarinin uygun hale getir ilmesi
-Diyanet ve Vakif caliganlarina verilecek seminer ve egitimler
-Isyeri arac ve gereclerinin eksiksiz hale getirilmesi

* Diyanet ve Vakif ¢alisanlannin ulagim problemlerinin
¢oziilmesi

* Birokratik uygulamalarin hizli ve etkin hale getirilmesi

* Sahsi menfaatlerin oniine gecilmesi (Atama, terfi, yer
degistirme vs. gibi)

* Sendika calismalaninin daha kalici ve giclu kiinmasi
-Sendika yoluyla ekip ruhunun olusturuimasi
-igyerinde guivensizlik ortaminin ortadan kaldinimasi
-Isyerlerine sendika dokiimanlarinin ulastinimasi

-Diyanet ve Vakif ¢alisanlaninin haklarinin korundugu o6r-
neklerinin sunulmasi

HEDEF KIiTLE

Gahsanlarin sendikalara dye olmamalarinin nedenleri ne-
lerdir?

* “Sendikall olmakla olmamak arasindaki fark nedir?” tar-
tigmalarinin devam etmesi

* Temsilcilerin sendika hakkinda yeterli bilgiye sahip ol-
mamasl, bilgilendirilmemesi, ve haliyle iletisimsizlik ortami-
nin olugmasi
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* (Jye adayinin sendika hakkinda yeterli bilgiye sahip ol-
mamasi Sendika yetkililerinin zaman yetersizli§i ve ziyaretle-
rin az siklikta gerceklestirilmesi

* i§yeri yonetiminin baskisi ve kimi zamanlar tarafli tu-
tumu

* Temsilcilerin subeler ve il temsilcilikleri ile kopuklugu,
iletisime gerekli Gnemin gdsterilmemesi Temsilcilerin ciddi-
yetle olaya sariimamasi ve motive olamamalari

-Isyerindeki islerin yogunlugu
-igyeri temsilcilerinin mekan problemlerinin ¢oziilememesi
* ideolojik yaklasimlarin olumsuz etkisi

* Temsilcilerin ve kimi sendika yoneticilerinin “sendikaci-

[ig1” yeterince on plana gikaramamalari
* Ekonomik imkanlarin yetersizligi
* Galisanlardaki bilgi ve giiven eksikligi

* Bazi yanl idarecilerin; temsilcilere fazla is yiklemesi,
baski uygulamasi ve hatta yerini degistirmesi

* Diger sendikalarin, idarecileri kullanarak sendikamiza
tye olma egilimi olan Uye adaylarina gozdagi vermesi, sert
tutum takinmalar

* Uye adaylarinda, sendika iiyesi olursak bir problem ¢ikar
mi diistincesinin olmasi, dolayisiyla gekingen davranmasi

* Bazi sendikacilanin; gikara yonelik sendikal faaliyetlerin
icine girmig olmasi, calisanlanin da bu koti 6rneklere tanik
olmasi

-Bazi temsilcilerin ¢izdigi olumsuz imajin, liye adaylarinin
kafasinda sendikalara karsi yanls izlenimler yaratmasi
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MEVCUT UYELERIN KORUNMASI

Sendikamizin mevcut Gyelerinin korunmasi igin, 6zellikle
isyeri temsilcilerimize biyik gorev dugsmektedir. Bu sebeple;
temsilcilerimiz sorumluluklarinin geregini aksatmadan yerine
getirmelidir. Bu anlamda igyeri temsilcilerimizin takip etmesi
gereken is ve islemleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

* Sendikanin, haklarin savunucusu ve takipgisi oldugu iyi
anlatimaldir.

* Sendika ile tiyeler arasindaki iletigim her an canli tutul-
malidir.

* Uyelerin ilettigi problemler titizlikle takip edilmeli ve cOo-
ziim getirilmelidir.

-Uyelere, deger verildigi hissettiriimelidir. (Onemli giinle-
rinde hatirlanmalidir.)

Uyelerde sahiplenme-aidiyet duygusu olusturulmalidir.
-Sendikanin amag ve ilkelerine uygun galigmaldir.

-Sendika dyeleri arasinda glven ve dayanisma ortami
olusturulmalidr.

* Uyeler, sendikanin caligmalar hakkinda zamaninda bil-
gilendirilmelidir.

* Etkinlikler ve olumlu iligkilerle diger sendika dyeleri et-
kilenmelidir,

* Sendikanin sundugu firsatlar ve hizmetler geciktirilme-
den dyelere ulastinimalidir.

* Sendikanin Uyeler zerindeki olumlu imaji her an diri
tutulmalhdir.
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ISTIFALARIN NEDENLERI

Sendikamizin yapmis oldugu alan arastirmalarina ve izle-
nimlere gore, baslica istifa gerekgeleri sunlardir:

* Galisanlarin ekonomik sikintilan

* Calisanlarin siyasi gelismelerden etkilenerek karar de-
Qistirmeleri

* Bir kisim sendika yoneticilerinin olumsuz tutumlar

* Kisisel iliskilerden dolay! (tesvik, baski vs.) farkli sendi-
kalara yonelme

-Galisanlarda sendika bilincinin olugsmamasi ve gegici
uyelikler

* Beklentilerin kargilanamamasi veya gerceklesmemesi

* 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu’ndan
kaynaklanan eksiklikler

* Gorevde yiikselmelerdeki adaletsizlikler
* Az da olsa sendika dyelik aidatinin 6denmesi zorunlulugu
* |darecilerin yan tutumu

* Sendikal calismalarin ve faaliyetlerin Gyelere aktariima-
masi

* Bir kisim sendika yonetici ve temsilcilerinin olumsuz
tutumlar

ISYERI ZiYARETLERINDE DiKKAT EDILMESi GEREKEN
HUSUSLAR

Isyeri ziyaretinden dnce ziyaret tarihi, isyeri temsilcisinin
ve igyeri yoneticisinin adi ve ziyarete katilacaklar 6nceden
tespit edilmelidir. Ayrica, igyerindeki sendikalagma orani ve
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sendikalarin iiye sayilari hakkinda bilgi sahibi olunmaldir,
isyerinin daha once ziyaret edilip edilmedigi ve yapilan calig-
malar hakkinda fikir sahibi olunmalidir.

igyeri ziyareti baslangicinda, igyeri yoneticisin den ne-
zaketen izin alinmasi ve ziyaret amacinin anlatiimasi uygun
olacaktr, isyeri temsilcisi ve mimkiinse igyeri yoneticisi ile
birlikte calisanlar toplu olarak bulunduklar yerlerde ziyaret
edilmelidir.

Artik Gyelik goriigmesi baslamistr.
ilk asamada bir sohbet ortami olusturulmalidir.

* Hedef kitleyle selamlagsip iyi gunler diledikten sonra zi-
yaret amaci agiklanmalidir.

* Sendika tiyesi arkadaslara teskilatlandiklar igin (sendi-
ka ayirt etmeksizin) tesekkir edilmelidir.

* Oncelikle sendikamiz hakkinda kisa bilgi ver ilmeli,
amagclanmiz siralanmali ve dokiimanlar dagrtiimalidir.

* Sendikamiz veya diger sendikalarla ilgili sorular varsa
cevaplandinimaldir.

* Sendika yayinlarinin isyerine gelip gelmedigi incelenme-
lidir.

* Sendikamizin ve diger sendikalarin panolar incelenmeli,
karsilastirma yapilmalidir.

* Galisanlara ve igyeri yoneticisine tesekkir edilerek ziya-
ret bitiriimelidir.
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HEDEF KiTLE MEMNUNIYETI

Sendikal galigmalanimizin esasi olan hedef kitle memnu-
niyetinin saglanmasi;

-Sendikaya iye olanlarla olmayanlar arasindaki farkin
ortaya cikariimasi, farkin belirginlestirilmesi, sendikaciligin
oneminin kavranmasi,

-Hedef kitle elle tutulur, somut sonuglar gérmek ve elde
etmek istediginden, bu amaca yonelik ¢aligmalarin yapilma-
sl,

-Boylece potansiyel tyeler tizerinde etkili olunabilmesi,

* Oncelikli amagclanmiz ile temel ilke ve degerlerimiz dog-
rultusunda cahsiimal,

* Her tiirli hakkin kazanilmasi, savunulmasi, problemlerin
¢Oztilmesi icin teskilath bir yapiyla yola ¢ikilmasinin ve bu
yonde ugras verilmesinin gerekliligi,

-Ulaslimasi gereken meslek gruplarinin tamami (izerinde
calisiimasi,

* Sosyal ve killtirel yapinin olusturulmasi ve liye adayla-
rina bunun goésterilmesi,

* Her seyden once sendika igerisindeki insanlarin iyi bir
iletisim, paylagim ve toplu ihtiyaglanni karsilayacak somut
galismalarin yapiimasi, ile mimkindr.

UNUTMAYINIZ POTANSIYEL UYELER ADIMIZDAN
ZIYADE YAPTIKLARIMIZA BAKARLAR!
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UYE ADAYLARININ iHTiYAGLARININ iYi TESPIT
EDILMESI

Bunu yaparken sendikamizla ilgili diigiinceleri dogru belir-
lemek gerekir. Kendimize yol haritasi olugturmak istersek:

a- Uye Adayim Aragtirma

Hedef kitle hakkinda, tiyelik agamasindan dnce arasgtirma
yapiimasi gerekir. Tim galisanlarin bilgileri dizenlenmeli, de-
mografik (yas, cinsiyet vs.) ve psikografik ozellikleri gikaril-
malidir. Konuyla ilgili elinizde yeterli veriler yoksa, kurumunuz
merkezinden temin etme yoluna gidebilirsiniz. Bu arastirma,
potansiyel dyenin ihtiyaclarini belirlemek icin yapilacakiir.
Elde ettiginiz bilgiler ve goriisme asamasinda kullanacaginiz
bir takim soru teknikleriyle elde edeceginiz bilgiler dyelik sii-
reci icerisindeki diyalogun siirmesini saglayacaktr.

b- Soru Sorup iletisimi Saglayin

En biiyiik hatalardan biri; tiye adayina kendisini tiye yap-
mak zorunda oldugunu hissettiren, hatta panikle ye adaymnin
ne hissettigini/distindigiini de anlamadan devamli konusul-
masidir. Uyelik gériigmesinde iletigimin 6neminden bahsedi-
liyorsa, goriismenin sohbet havasinda ve temsilcinin amaci
dogrultusunda (kontrollii sohbet) yiirimesi saglanmalidir.

Goriisme bagladigi andan itibaren, Gyeligi koparmaya gel-
mis bir kisi bigiminde degil de, o insanlara yardimci olmak
isteyen bir sivil toplum orgitd caligani gibi davraniimalidir.
Onlara su ana kadar yaptiklannin hi¢ de kiigimsenmemesi
ve yasadiklan sikintilanin hi¢ olmamasi gerektigi sdylenme-
lidir. Kafalarinda “biricik sendika” kavrami yaratiimaldir.
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c- Uye Adayimin Problemini Kendi Probleminiz Gibi
Goriin

Potansiyel tiyeyle kurulan empati, iye ihtiyaglarini ¢ozim-
lemede olmazsa olmazdir. Uye adayini aragtirma, soru sorup
iletisimi saglama ve iye adayinin problemini kendi proble-
miniz gibi gérmede amag; potansiyel ihtiyaci yonlendirmek,
boyle bir intiyag saptanmamissa istek yaratmaktir. Boylelikle
uye adayinin dikkati gekilir.

d- Sendikacihgin Ne ise Yaradigini irdelemek

Sendikanizla ilgili hem kuruma, hem de (yelere yonelik
neler yapabileceginizi 6grenmek sizin elin izdedir. Uye ada-
yiniza sendika ¢alismalarinin ne ise yaradigini gok iyi anlat-
malisiniz.

e- Amag Tespiti

lyi bir temsilci ne istedigini iyi bilendir. Basarili olabilmeniz
icin, dye adayi ile gorismeye baslamadan amacinizi belirle-
melisiniz. Alt amaglannizi nihai hedefinizi olusturmada kul-
lanmak dogru olacaktir.

* Her iiyelik gorismesinin amaci, adayi ilye yapmak veya
yapacak duruma getirebilmekir.

* Gorismeye gitmeyi planladiginiz liye aday igin, alternatif
planlar hazirlamalisiniz. ilk goriigme Gyelikle sonuglanmazsa,
en azindan gelecekteki hareket alaniniza pay birakmak gere-
kir. Kesinlikle kestirip atilmadan, tye adayina; diisiincelerine
saygl duydu-gunuzu belirterek, bir kez daha disinmeleri
yolunda telkinde bulunmalisiniz. Olmazsa alternatif planinizi
devreye sokmalisiniz. Burada dikkat edilmesi gereken husus,
asgin israrct olunmamasidir. Yine olumsuzsa, iye adayindan
sendika kavramini Gnemsemis ve bizim ailemize tye olmak
isteyen tanidiklarinin olup olmadigini sorabilirsiniz.
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* Tum stireg istediginiz sekilde gergeklesmese bile, yuka-
rdaki girisimlerin en azindan ilerde tyelige doniisebilecek bir
gorismenin egitim kismi olacagini diisiinebilirsiniz.

UYE ADAYI ZiYARETI
a- Zamanlama

i§yeri ziyareti randevulu ise, randevu saatinden veya go-
rismeden

10 dakika 6nce gidilmelidir. Bu sire ;
* Yol yorgunlugunu gidermede,
* Ustiiniize ve basiniza geki diizen vermede,

* Uyelik sunum planinizi gozden gegirmenizde,

-Gortigme icin konsantrasyonun (psikolojik hazirlik) top-
lanmasinda,

-i§yeri yoneticisiyle iletisim kurmada ve hazirliklarin ince-
lenmesinde,

* Sendika temsilcisi ile irtibat kurmada,

* Bulunulan igyerinin ortamini/havasini gdzlemlemede,
biiyiik fayda saglayacaktir. Temsilcinin El Kitabi

b- Goriigmenin ilk Perdesi

Nihayet (iye adayi (adaylan) ile kargi karsiyasiniz. Ne
yapacaksiniz? Potansiyel kisi/kisiler sizi ilk defa goriyor.
Sendikaniz ¢atisi altina girmelerini istemeniz, hem aidat ver-
me hem de gruba dahil olma diisiincesi, iye adayini da sizi
de tedirginlige itebilecektir. Uye adayinin yaninda bulundugu-
nuz sirede, gercekten onu bir seye zorlamak igin orada ol-
madiginizi hissettirmeye bagladiginiz ve kendinize giivendigi-
niz andan itibaren dogru yolda oldugunuzu diisiinebilirsiniz.
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Baslangicta;
* Kendinizi tanitin ve varsa kartvizitinizi verin.

*  Sendikanizla ilgili dokiimanlarn takdim edin.
Arastirmalarinizdan (g6zlemlerinizden) elde ettiginiz bilgiler-
den yararlanarak, tizerinde konusulacak ortak sosyal ve kiil-
tirel alanlar bulup sohbete basladi§inizda, istenen goriisme
atmosferini bagariyorsunuz demektir.

Buradaki amag; diyalogun soguk bir ortamdan, dogal ve
sicak bir siirece gegmesi, goriismeyi yapan kisiyle iiye aday!
/adaylari arasinda gtiven ortaminin olusmasini saglamaktir.
Gok acele edilmemelidir. Gortistiiguniz kisi sendikanizi belki
de ilk kez tanimaya baglamistir. Yine, bu noktada verdiginiz
pozitif hava karginizdakinin 6nyargilarini da kirabilir.

c-ihtiyaglarin Tespiti Ve Canlandinimasi

Uye adayi ile sohbete devam ederken, artik sira ihtiyagla-
rin tespitine ve/veya ihtiyaglann canlandinimasi agamasina
gelmigtir. Belirlenmis ihtiyaglan ortaya ¢ikartmaktaki en iyi
yol, iiye adayinin sorulari ve endiseleri ile sendikalar hakkin-
daki konugmasini saglamakr.

Goriisme sirecinde; sohbet havasinda, sendikalardan
beklentiler, calisanlarin problemleri, maddi sikintilar vs. tye
adayinin ihtiyaglanini ortaya gikaracaktir. Basarili aragtirma
ve bilgi toplama siireci, sadece somut degil, duygusal ihti-
yaglann da ortaya ¢ikariimasini saglayacakr.

Uye adaylan beklentilerini, goriismede bazen size dog-
rudan agmayabilir. Bu durumda yapiimasi gereken sizin bu
beklentileri ortaya gikarmanizdir.
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d- Sorular Sorun

Bununigin agik sorular sorun. Agik uglu bu sorular, esasinda
isyeri temsilcisinin veya gérigmeye gidenin cevabini bilmedigi
veya biliyorsa bile gériismeyi baglama agamasina getirmek is-
tedigi cevaplardir. Cevabi evet veya hayir olmayan sorulardir.

Ne, Nerede, Ne zaman, Niye, Kim, Ne kadar vb.

Bu sorular; tye adayinin konu ile ilgili detayli bilgi ver-
mesi, dustincelerini agiklamasi veya daha once belirttigi bir
konu hakkinda agiklama yapmasi igin kullanilir. Konu, tye
adayi tarafindan gelistir ilmeye uygun, konusma alanini si-
nirlandirmayan tarzda olmaldir. Bu tip sorular dye adayinin
beklentilerini ve tercihlerini 0grenmek igin etkin kullanilabilir.

Ornegin;
Sendikacilik hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Sendika caligmalan daha ne kadar aktif hale getirilme-
li?

UNUTMAYIN!

KAPALI SORULAR; GORUSMEYI BITIRME ASAMASINDA,
UYELIK FORMU DOLDURULMA ASAMASINDAN ONCE
KULLANILAN SORU TEKNIKLERIDIR. KAPALI SORULAR;
CEVABINI UYE YAPAN KISININ BILDIGI SORULAR OLA CAK
Ki, GELEN ITIRAZ KAPILARI BIRER BIRER KAPANSIN. BU
SORULARA VERILECEK CEVAP KISA, KESIN, EVET, HAYIR
OLARAK SIZE GERI DONMELIDIR.

Diger yandan; kapali sorular, tiyelik gériigmesini yapan ki-
sinin belirli noktalara dikkat geken ve konugmanin kontrolinii
elde tutmak amacini da tagimalidir.

Ornegin;

Bir Din gorevlisi olarak gelecegdinize 6nem veriyor musu-
nuz?
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e-itirazlar

ltirazlar, tiye adayi itirazlar ve gorigme yapanin itirazlan
seklinde ikiye ayrili. itirazlar olmazsa, genelde iiyelik asama-
sI da gerceklesmezdi. Gorismenin en tatsiz ani itirazlardir.
Gergekten, Uye adayinin; tiye olmadan 6nce her dediginizi
kabul etmelerini beklemek ne garip bir durum ortaya gikarr,
hi¢ distindiiniiz mu?

ea) itirazlarin Altinda Neler Var!!!

1-itiraz, dye adayinin neyi ne kadar anladigini ortaya ko-
yar.

2-Bizim neyi eksik anlatiigimizi ortaya gikarir.

3-itirazlar halledilirse tyeligin yapiimasinda en bilyiik yar-
dimeidir.

4-itirazlar, iiye adayinin deneyimlerini 6grenmenize yar-
dimet olur.

S-itirazlar, goriismeye giden kisinin (sendika yetkilisinin)
eksiklerini 6grenmesine ve giderme sine yardimet olur.

6-Uye adayini daha iyi tanimaniza yardimei olur. i

7-itirazlar iyiye isarettir. Giderildiginde gériisme kapanmis
sayilir.

1-Eger herhangi bir itiraz gelmemisse, Uyelik goriismesi
sirasindaki durumunuzu tekrar gézden gegirmeniz gerekir.
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eb) itirazlarin Nedenleri

1-itirazlann bir kismi samimidir. Yani gercek bir nedene
dayanir.

2-Bazilari yalnizca zaman kazanmak igin yapilir.

3-itirazlarin bir kismi ek bilgi edinme ihtiyacindan kaynak-
lanr.

4-itirazlarin bir kismi psikolojik nedenlere dayanir.
9-Bazen gergekten ihtiyag yoktur.

6-itiraz, bazen sadece Uyelik g6riigmesini gegistirme iste-
@ine (sendika yetkilisini atlatmaya) dayanir.

7-Baz itirazlar, bir sivil toplum Orgutiine tiye olma gekin-
cesinden dogar.

ec) lItirazlan Asmada Dikkat Edilmesi Gereken
Hususlar

1- Uye adayina, bazi soyut kavramlan somutlastirarak
Ornek veriniz.

2-Tebessiim ve iltifat ediniz, g6z temasi kurunuz, anladi-
§iniz1 gosteriniz.

3-Asla rakiplerinizi kétilemeyiniz.

4-Olas! itirazlan 6nceden tespit ederken, verecegin cevap-
lar da hazirlamis oldugunuz sunum planiniza ekleyiniz.

5-Uye adayinin itirazini avantaj haline getirmeyi 6greniniz
ve mutlaka uygulayiniz. (Siyah renk geceleri gériinmez, an-
cak guindiiz asil bir renktir, gibi.)
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6-Sakin tartismayi kazanmaya calismayiniz.
7-Qyalama taktiklerine fazla girmeyiniz.

8-Gorismeyi bitirmenin ve dyelik formunun doldurulma-
sinin en dnemli araglarindan birinin itirazlarla bas etmek ve
asmak oldugunu unutmayiniz.

9-itiraz ve gorigmeyi sonlandirma (lyelik yapma) kalipla-
rint iyi 6greniniz. Pratik yaparak, bu kaliplarin sizde aligkanlik
haline gelmesini saglayiniz.

10-Itirazlan soru sekline getiriniz. Ozellikle ¢ok olumsuz
sorular, tiye adayina sorarak cevabini bekleyiniz.

11-itirazla karsilaginca sogukkanliginizi muhafaza ediniz
ve gortismenin kontroliini kaybet meyiniz.

12-Itirazin gergek nedenini yakalayiniz.
13-Genel itirazlan pargalara ayirarak sonuglandinniz.

ed) Uye Adaylarindan Gelmesi Olasi itirazlar

* Sendikaya inanmiyorum. Su ana kadar az seyler yapil-
dr.

* Tiirk diyanet vakif-sen ‘e inanmiyorum. Diger sendikalar
daha iyi calisiyor.

* Sendikall olmak veya olmamak arasinda fark yok, ne-
den dye olayim ?

-Aidat istemeden (ye yapanlar da var
-Gok yogunum neden sendikaya zaman ayirayim ?

-Arkadaslarimin bu konuda agzi yanmig, ye olmam.

Sendika Temsilcisinin El Kitabi 77



-Sendika yasal hale getirildi mi ?

* Sendikanin yaptinm giicii yok.

* Kararsizim

* ideolojik caligmalariniz var.

-Kurum ile problemli olmaniz bizi rahatsiz ediyor.
-Verdigimiz aidatlar farkli alanlar da kullaniyorsunuz.
* Bagl oldugunuz konfederasyona glivenmiyoruz.

* Din gorevlilerine yonelik birsey yapmiyorsunuz.

* Hizmetlilere yonelik birsey yapmiy orsunuz.

* Kadinlara yonelik ciddi ¢alismalar gérmiyoruz.
-Gikan mevzuatta ve uygulamalarda etkili degilsiniz
-Sendika yetkilileriniz olumsuz tavir takinmakta.

Not: yukaridaki ve benzeriitirazlarla karsilagtiginizda nasil

cevap verebilirsiniz? Konuyla ilgili bagl oldugunuz sube yo-
neticileri, il temsilcileri ve genel merkezle gorisiniz.

ef- Goriismenin Sonlandiriimasi

Uyelik goriismelerinde en 6nemli ve son halkayi olusturan
asama, tiye yapma agsamasidir. Bagindan itibaren tiye yapma
ve gorigmeyi bitirme tekniklerinin, en iyi sekilde uygulanmasi
gerekir. Tum adimlarin amaci basarili bir gérisme bitir menin
temelini atmaktir. Uyelik gériismesini bina ingaatina benzetir-
sek, sonuca varmak igin basindan beri iyi inga etmeliyiz.

Gortisilen kisi, gorigmenin kontroliinin goérisme bo-
yunca sizde oldugunu ve son adimi atmaya hazir oldugunun
farkina varmalidir. Uye adayinin sendika Gyesi olarak yer
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alacagini diisiiniin ve ona 6nciliik edin, kendi kendine karar
vermesini saglayin. Ama bunu dyle yapin ki; kendi karariymig
gibi kabullensin.

UNUTMAYIN! Hig bir kimse “Ben de iye olabilir miyim?”
diye sormaz.

TEKNIKLER VE UYGULAMALAR

Temel olarak 10 go6riisme sonlandirma (sonuglandirma)
teknigi uygulanir. Tekniklerden birisi tyelik agamasini getir-
miyorsa digeri veya bir bagkasi uygulanmalidir.

1) Uyeligi Baglayici Soru

Bu teknik, tiye adayina sendikaya (iye olup olmayacaginin
dogrudan sorulmasidir.

2) Bagvuru Formu Doldurma Teknigi

Sendika yetkilisinin; basvuru formunda yer alan bilgileri
onunla anket yapiyormus gibi veya iiye adayi hakkinda bildigi
ve bu formda yer alan bilgileri teyit eder gibi alinan cevaplar-
la basvuru formunu doldurmasidir. Son olarak “sozlesme”
nazikge uzatilarak “....Bey/Hanim onayinizi alabilir miyim?”
demeniz hosuna gidecektir.

3) Kararsizligi Hallet

Bir tirld karar veremeyen, hatta hangi hususlara takildigi-
nin farkina bile varamayan kisiler igin kullanilir. Kararsizigin
uzerine gidilir, delil goster erek dye yapilir.

4) Liste Yontemi

Sendikanin gergekten fayda saglayip saglamayacag konu-
sunda kararsiz kalan tiye adaylariigin kullanilir. Bu me-totta bir
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A4 kagit kalemle tam ortadan ikiye boliintr. Kagidin sol bagi-
na BEGENDIKLERIM, sag st késesine BEGENMEDIKLERIM
yazilir. Begendiklerim boliimine, godriisme siiresince iye
adayina ilging buldugu ve begendigi konularda yazmasina
yardimcer olunur. Unutmayin; su da hosunuza gitmisti gibi.
Begenmediklerim bolimine ise, gorustiguniz kisi ne is-
terse yazar. Sonugta begendikleri begenmediklerinden fazla
olacag igin, dyelik goriismesi sonlandinlabilir hale gelmistir.
Sonucta yukanda degindigimiz tekniklerden biri veya ikisi
kullanilarak dyelik yapilir. Bu galismayi bir grup karsisinda
tanitim yapiyorsaniz da uygulayabilirsiniz. Burada A4 kagit
degil de, bir tahtay ikiye bolerek yapabilirsiniz

5) Ya Gikarsa Metodu

ilgisiz veya ilgisiz gériinmeye calisan tye adaylar igin kul-
lanilir. Umursamaz veya gekingen (iye adaylarina, tek basina
bir Diyanet ve Vakif galigani olarak bir sey yapamayacaklarini
ve ilerde baslarina gelebilecekleri hayal ettirilerek, psikolojik
baski yapmak gerekir. Burada sendika yetkilisi olumlu veya
olumsuz senaryolar gizer. Ornegin; Sendika killtiirii ve daya-
nigmasi, yararlanacagi imkanlar anlatilabilir.

6) Kaybettigini Kabullen

Uye adayini asamadiginizi ve tikandiginizi diisiindiigiiniiz
zamanlarda uygulanan tekniktir. Bir kag tiyelik yapma teknigi
denendikten sonra kaybettiginizi kabullenir gibi yapip, lye
adayina sebebini sormak ve itiraz nedenini 6grenmek sure-
tiyle goriismeyi sonlandirma yontemidir. Ornek;

“...Hamim/Bey, kabul ediyorum. Tam olarak sendika
kavramini anlatamamis olabilirim. Tirk Diyanet Vakif-Sen
hakkinda takildiginiz nokta hangisidir? Bizim igin sizin deger-
lendirmeniz ¢ok 6nemlidir.” Ozellikle iiye adayindan yardim
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istediginizde, bu yardim talebinizi geri gevirmeyecek ve size
niye istemedigini anlatacaktir. Sizde, o zaman “Bu problemi
halledersek tiyemiz olacak misiniz?” diye sorarak, liye ada-
yinin itirazi halledilir.

7) Eleminasyon Metodu

Kendisini neyin rahatsiz etti§ini soylemeyen/sdyleyeme-
yen dye adaylar igin kullanilan bir metottur. Olas! itirazlar tye
adayina sunulur. Sirayla itirazinin o olup olmadigj tek tek so-
rularak, gergekten neye itiraz ettigi bulunulur. Problem ortaya
cikarlir ve tiye yapilir.

8) Son itirazi Zayiflat

Uye adayinin en son ve temel itirazini, sendikanin énemi
ve Tirk Diyanet Vakif-Sen’in ayricali§i konusu belirtilerek,
kendisine kabul ettirilir ve tiye yapilir.

9) Bir Daha Diisiineyim

Hayir demeye cesaret edemeyen adaylar igin uygulanir.
Bir daha gittiginizde ya gelmeyecektir, ya da bir bahane daha
uyduracaktir. Onlarin kafalarina takilan seyleri ¢ikartip elimi-
nasyon metodu dahil, gorisme sonlandirma tekniklerinin
tekrar denenmesi gerekir.

10) Sessiz Kalmak

Goriismenin karar sirecine girdigini diigtindiiguniiz anda
sessiz kalin, hi¢ hareket etmeyin, bu sessizlik dye adayinin
bir cevap vermesini gerektirecektir. Alacaginiz bir “hayir” ce-
vabi bile halledilecek bir itiraz olarak karsiniza gikacaktrr.
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ILETiSiM

lletisim; iki ya da daha cok kisinin cesitli amaglara ulas-
mak icin, sozciklerin ve diger simgelerin kullanilarak bilgi
aligverisi yapmasi ve etki-tepki siirecine girmesidir.

iletisimin, bilginin karsi tarafta etki yaratabilme giiciinde
olmasi gerekmektedir. Bunun yaninda karsinizdaki ile iyi bir
iletigim kurabilmek igin dogru, diizgiin konusarak etki yarat-
malisiniz. Ayni zamanda da karsinizdakini iyi dinlemelisiniz.

i§yeri temsilcisi, belli bir mesaji herhangi bir yolla (kanal-
la) potansiyel lyeye ulagtirmaya caligir. Bu siireg islerken,
iyeyle temsilci arasinda gevre den veya igten bazi engelle-
meler gelir. Burada problemi asmalisiniz ki, geri bilgi akis
(geribildirim) rahat gerceklessin.

Yukarida deginildigi gibi bir iletisim siireci incelendiginde,
mesaj kaynaginin temsilciler oldugu goriilecektir. Bu mesaj
Turk Diyanet Vakif-Sen’i tanitmak tadir. Bireysel galigmada;
mesajin, kelimeler, mimikler, davraniglardan olustugu gortil-
mektedir. ileti§im sirecinde verilen mesajlar, hedef bireyin
beyninde kodlanarak anlamlara donisir.

Gergekten iletisimden bahsedebilmek igin, temsilcinin
Uye adayindan dolayl olarak bir takim bilgileri alarak de-
gerlendirmesi ve o an iginde gerekli davranis tarzlarini ser-
gilemesi gerekmektedir. i§te lye adayindan alinmasi gere-
ken direkt veya dolayl bilgilere “Geri Bilgi Akisi” diyoruz.
Unutulmamasi gereken; ilk goriisme, karsiyi etkilemede en
Onemli basamaktir. Geri bilgi akisl, temsilcinin; ye adaynin
0 anda hangi durumda oldugunu anlayarak, sonraki davranig
tarzlarini degistirmesi ve tyelik gorigmesinin saglkli devam
edebilmesi agisindan dnemlidir.
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Diisuiniin ki; gorismede, siz bir seylerden bahsederken,
0 anda (iye aday! az 6nce anlattiginiz diger bir konudaki ay-
rintilan kafasinda tekrar ediyor, iste bu noktada iletisim kop-
mustur. Artik dyelik gorigsmesi yapan kiginin gortismesini
tamamlama sansi kalmamistir. isyeri temsilcisi veya bagka
yetkili, o andan itibaren eger durumun farkindaysa, ya geriye
doniip tyeyi yeniden iletigimin igine alacaktir, ya da gorisme
hiisranla sonuglanacakr.

Genelde (yelik gorigmesini yapanin, isi bilmeyen veya
heyecanli bir kimse olmasi, konular nefes bile almadan alt
alta anlatmasi, iletisim stirecini baslatmadan goriismeyi hiis-
ranla sonuglandiracakiir.

1-iletigimin Amaclari

* Bilgi vermek

* jkna etmek

* Talimat vermek
* EQitmek

* Tesvik etmek

* Anlamak

* Eglendirmek

2-iletisimde Algilama, Unutma Ve Bazi Gergekler

Bilimsel veriler géstermektedir ki, mesajin algilanmasi
sureci;

* % 7’si kelimelerle,
* % 38’i ses tonu ile,
* %55’ mimik ve hareketlerle, gerceklesmektedir
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Mesaj Ne Kadar Akilda Kalir?
Mesajin;

* % 50’si ik 20 dakikada,

*% 70’  ilk 8 saat icinde,

* %55’i ik 24 saatte, unutulmaktadir.

SORU: Mesajinizi ve kendinizi unutturmamak igin neler
yapabilirsiniz?

UYELIK GORUSMELERI
I- Uyelik Gériigmesinde Beg Faktor Vardir
a-Uyelik Goriigmesini Yapan Kigi/Kisiler

Sendika tarafindan yetkiyle donatilmig, bire bir veya toplu
olarak gorismeye giden kisi/kisilerdir. Amag dyeyi yerinde
ziyaret edip, iye yapma girisiminde bulunmakr.

b- Uye Adayi

Sendikanin hedef kitlesi iginde yer alan ve galigmalardan
haberdar olmayi bekleyen lye yapilabilecek kisilerdir.

¢- Hizmet Anlayisi

Sendikaniza ve hizmetinize giiveniniz tam olmalidir. Tirk
Diyanet Vakif-Sen ‘in yerini dogru degerlendirip bu dogrul-
tuda hareket plani gergeklestirirseniz, galismalannizi daha
saglam temellerde sunabilirsiniz.

d- Uygun Zaman

1-Uygun zaman, dyeligin gerceklesmesi igin gok 6nemli
bir faktordur. Gorustiiguntiz kisilerin intiyacini karsilayabile-
cek cok onemli sendikal galismalarinizin oldugunu varsaya-
lim. Sayet ziyaretiniz, uygun zamanda gerceklestirimiyorsa
iyelik mimkiin olmayacaktir.
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e- Uygun Mekan

Uye adayr ile goriagme miimkiinse sakin bir ortamda ger-
ceklestirilmelidir. Toplu halde gorisme yapiyorsaniz belli bir
diizende yapiimaldir. Fiziki sartlann uygun olmadi§i mekan,
uyelik g6riismesinin geri tepmesine neden olabilir.

II- GORUSME ESNASINDA DIiKKAT EDILECEK
HUSUSLAR

* |ddialagmayin

* Karginizdakinin soziini kesmeyin

* Karsinizdaki konusurken baska islerle mesgul olmayin
* Yargilamayin

* Hemen sonuca varmayin

* Karsginizdakinin duygularinin etkisi altinda kalmayin

I1l- GORUSMEYi OLUMSUZ ETKILEYEN FAKTORLER

a- Uyelik Goriigmesi Yapan Kisiden Kaynaklanan
Faktorler

* Yeterli bilginin igyeri temsilcisi tarafindan ver ilmemesi

* Aglk, net ve yalin ifade kullanilmamasi

* Konuya hazirlikli olunmamasi

-Hizl konusarak kargisindakinin dikkatinin dagrtiimasi

* Beden dilinin yanhg, abartili ya da yetersiz kullaniimasi

* Yiksek ya da diisiik ses tonu ile konusulmasi

* Soyutlamalarin gok fazla kullaniimasi
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* Dinleyiciyi kiigimseyici bir tavir takiniimasi

* Uye adayinin veya coklu iiye aday yapisinin 6lgiilme-
mesi

-Konudan sapmalar gosterilmesi (Dogaglama yapiimasi)
* Uye adayinin hislerine kulak veriimemesi

* |syeri temsilcisinin kelime haznesinin yetersizligi
-Isyeri temsilcisinin kelimeleri yanlis kullanmasi

* Vurgulamalarin yetersiz olmasi

* Monoton bir ifadenin kullaniimasi

* Gereksiz agiklamalarda bulunulmasi

* Tekrarlarin ve detaylarnin gok fazla olmasi

* Benzetmelerin yerine oturtulamamasi
b-iletisimde Uye Adayindan Kaynaklanan Hatalar
* Yorumlamalar

* On yargilara uygun haber alma egilimi

* Secicilik ozelligi

* Etkin dinlememek

* Sartlanmalar

* Evet efendimcilik

* Soru sormamak

UNUTMAYIN!

lletisimde iiye adayindan kaynaklanan hatalarin % 75'i
goragmeye giden temsilciden veya yetkiliden kaynaklanmak-
tadr.
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IV-GORUSMEDE iKNA ETME VE ETKILEME i$LEVi

lkna ya da etkileme, iletigimin en 6nemli amacidir, ikna
etme, karginizdaki kisi/kisilerin disiince, davranig veya tu-
tumlanini istediginiz bigcimde yonlendirme ya da degistirme
stirecidir.

Etkileme ise; karsinizdaki kisi/kisilerin tutum ve davranis-
lanini, onlarin istek ve cikarlarina ters diigmeyecek sekilde
daha uzun siirede degistirme girigsimi olarak tanimlanabilir.

lkna edici iletisimde, karsinizdaki kisilerin istek, diisiince
ve tutumlanina aykiri olmasina karsin, istenilen yonde tutum
ve davranigin degistirimesi soz konusu iken; etkilemede ise,
istek ve tutumlara aykir digmeyen bir degisim amaclanmak-
tadir. lkna etmeye yonelik iletisim, reklam ya da propaganda
da oldugu gibi amacini agikca belli etme sine ragmen; etki-
leme ise, daha gizli ve uzun dénemli bir iletisim stratejisi iz-
ler. ikna ve etkileme arasinda bu tiir farkliliklar vardir. Ancak,
her ikisinin de hedef aldiji kisinin/kisilerin, istenilen yonde
tutum ve davranigini degistirmeye yonelik bir iletisim sirecini
amaglamasi en onemli ortak noktalarini olusturur.

Sendikalarda; gesitli bicimlerde gergeklesen iletisimin
onemli bir boliimd, insanlarin disiince, tutum ve davranisla-
nini degistirmeyi amaglar. Sendika Gyelerinin ve adaylarinin,
sendika amaglar yoninde etkin ve verimli bir sekilde galisa-
bilmesi, bilyik olctide kurumun hedeflerini benimsemeleri-
ne, kurumla 6zdeglesmelerine baghdir. Bu benimseme ya da
0zdeslesmenin gerceklesebilmesi ise ikna ya da etkilemeye
yonelik iletisim sirecinin isletilmesini gerektirir.

Diger yandan; yoneticinin ya da liderin calisan-
lanna  yonetim giicind  kullanarak is  yaptirabilme-
si de, etkileyici iletisim guciini kullanmasini gerektirir.
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Ginlimiizde en dnemli yonetsel gli¢ kaynaginin bilgi oldugu-
nu, bunun da iletisimle saglandigini kabul ettigimizde, yéneti-
cilerin bu iletisim giictine sahip olmalar bir zorunluluk olarak
karsimiza gikmaktadir.

a- Empatik iletigim

Empatiyi, yalin olarak, kisinin kendisini kargisindakinin
yerine koyarak onun duygu ve diisiincelerini anlamasi, bunu
da kargisindaki kisiye iletmesi biciminde tamimlayabiliriz.
Nitekim aragtirmalarda, liderlik 6zelligine sahip yoneticilerin
empati kurma becerilerinin oldukga geligmis oldugunu sap-
tamistir.

iletisimde empatinin kurulabilmesi igin, kisinin, karsisin-
dakinin duygu ve diisiincelerini dogru olarak anlamasi bii-
yiilk 6nem tagir. Ayrica, empati kuran kisinin zihninde olugan
empatik anlayigi karsisindaki kisiye iletmesi de, empatinin
gerceklesmesi igin son derece Gnemli bir kosul olarak de-
Gerlendirilir.

b- Motivasyon (Giidiileme) Ve iletigim

Motivasyon olarak da adlandinlan giidiileme, kisilerin be-
lirli bir amaci gergeklestirmek icin kendi arzu ve istekleri ile
davranmalar seklinde tanimlanabilir

KURUMLARDA iLETiSiM BiGiMLERi
a) Kisilerarasi iletigim

1-Sozlii iletigim

2-Sizsiiz iletigim

Beden Dili: Dig goriiniis, gz temasi, beden durusu, 6zel
yakinlik (kisilerin gok yakinma girme den konusulmal), el kol
hareketleri (abartili hareketler yapilmamali), jestler, mimikler,
yiiz ifadesi, ses tonu ve siirati iyi ayarlanmaldir.
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Ses Tonu: Aragtirmalar, insanlarin giinlik yasamlarinda
birbirlerine ne soylediklerinden ¢ok, nasil soylediklerine dik-
kat ettiklerini gostermektedir. Ornegin; ses tonlari kendi icin-
de yumusak-inandirici, kizgin-sert, sicak-sempatik, soguk
kayitsiz sesler olarak gruplandiniir. Yumusak-inandirici ses,
insanlar yatistinr, sahibine sayginlik kazandinr. Kizgin sert
ses, insanlari daha da kizdinr, problemleri iginden ¢ikilmaz
hale getirir, bir anlasmaya varma olanagini azaltir. Sicak-
sempatik ses ise, yardim arzusunu gosterir, giiven verir,
ishirligini 6zendirir. Soguk-kayitsiz ses, litfediyormus gibi
bir duygu uyandirr, gok mesgulmiig izlenimini verir, ilgisizlik
gosterir, dismanlk uyandirr.

Konusma hizinizi da ayarlamalisiniz. Ne gok siiratli ne de
uyku getirecek kadar yavag olmaldir.

Susma: Her susmanin iletisimde degisik yorumlara ve
sonuglara yol agabilecek kendine 6zgii anlami vardir. Bazen
kizgin oldugumuz igin diglerimizi sikarak susariz. Bazen kar-
simizdakinin sozleri ilgimizi cektiginden dikkatle dinlemek
icin susariz. Bazen de sikildigimiz igin susarz. Bazi durum-
larda suskunlugumuz, konusan kisiyi onaylamadigimiz, bazi
durumlarda da onayladigimiz anlamina gelir. Unutulmamasi
gereken ve onerilen bir nokta, kizdi§iniz bir olayda énce sag-
duyuya kulak verip, ondan sonra hareket etmenizdir.

3- Yazili iletigim

* Amacin belirlenmesi: Yazma gereksiniminin nedeni bi-
linmeli, yazinin belli bir amaci, iletilmek istenen bir mesaji ve
etkilemek istedigi bir alicisi olmaldir.

* Belirlenen amaca uygun sozcukler secmek: Amacimizi
belirledikten, kisaca neyi ya da neleri anlatacagimizi sapta-
diktan sonra sira onlar anlat maya gelir. Bu agamada bagarili
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olmak, sozciik dagarciginin zenginligine, okuma aligkanhgi-
na, birikimlere, yasam deneyimine ve Kiiltir diizeyine bagli-
drr.

* Anlatim bigiminin mesajin iletilecedi kisi ya da kurumun
uygunlugunu gozetlemek: Yazinin kime ve nasil seslenilecegi
konusu 6nem tagir. Gonderilen her yazi, gonderildigi kisi ya
da orgtun dizeyine, kiltiiriine uygun dil ve anlatim ozellik-
lerini igermelidir.

* Anlatimin kisa, acik, anlasilir olmasina 6zen gosteril-
melidir.

* Bigimsel duzene uygun yazmak: Kurumsal iletisimde
yazilar kaliplagmig bigimsel ozellikler tagimalidir.

* Yaziyla iletisim kurulan kisi ya da kuruluslar tzerinde
olumlu etki yaratmak: Yazili iletisimin agiklanmayan fakat gok
onemli bir iglevi de degerlendirmedir.

b) Sendikamizin Vitrini, isyeri Panosu
1) Panoda Olmasi Gerekenler
* Sendikanin isim levhasi ve adresi,

* Gincel afig, kuplr ve yazilar okunakll ve diizgiin ol-
malidir. (Tirk Diyanet Vakif-Sen Genel Merkezi ve/veya
Subelerin, il Temsilciliginin giiniin anlami ve 6nemini belirten
aciklamalari olmalidir.)

- Yapilan etkinliklerle ilgili fotograflar yer almalidir.

-Istek ve oneriler yayinlanmalidir.

- Dogum, 6liim, nikah gibi kutlama ve bassaghg duyuru-
larr yayinlanmahdir.

* Bolgedeki calisanlara yonelik problemlerin giderildigi
gosterilmelidir.
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* Diger sendikalara ait agiklamalar ve deliller yorumsuz
olarak gosterilmelidir.

-Pano standart bir sekilde dizayn edilmis olmalidir.

* Uyelerimizi ilgilendiren olaylar énceden tespit edilmeli
ve Onlemleri agiklanmalidir. Sendika ve sendikal faaliyetler
tanitilmalidir

* i§yeri temsilcisinin ad, fotografi, telefonu bulunmalidr.

* igyerinin bagh bulundugu subenin iletisim adresi bulun-
maldir.

* Pano gincellenmeli, diizenli olarak degistir ilmelidir.

* Gorintd ve estetige dikkat edilmeli, pano bir motivasyon
araci olmaldir.

* Pano herkesin gorebilecegi yerde olmalidir.

* Sendikamizin temel ilke ve degerleri ile genel amaglarini
belirtir kisa ve akici metinler olmalidir.

* Genel merkez ve subelerin internet adresleri ilan edil-
melidir.

* Sendika tarafindan olumlu sonuglandirilan islere yer ve-
rilmelidir.

* Gincel konularla ilgili calisanlan diistinceye sevk ede-
cek yazilar olmalidir.

* Uyelerin ve calisanlarin problemleri ile ilgili, elde edilen
somut kazanimlar panoda sergilenmelidir.

* Panonun bir kenarinda degismez, sabit bilgiler kosesi
olmalidr.

* Gnliik ve haftalik yayinlara yer verilmelidir.(Basin agik-
lamalari ve bildiriler vs.)
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* igyerindeki tyelerin listesi yayinlanmalidir.

* Yerel iletigimi saglayacak haberlerle zenginlestirilmeli-
dir.

* Ozlikk ve sosyal haklar kapsayan bilgiler ver ilmelidir.

2-Panoda Olmamasi Gerekenler

* Guncel olmayan afis ve yazilar ile yirtik ve solmus doki-
manlar konmamalidir.

* Gereksiz yazilar ve angarya bilgilere yer ver ilmemeli-
dir.

* ideolojik dokiimanlar yer almamalidir.

* Sendikanin amacina uygun olmayan yazi ve dokiiman-
lara yer verilmemelidir.

* Diger sendikalara saldirn mahiyetinde olan materyaller
konulmamalidir.

* Pano diizenlemesi daginik olmamali, goz zevkini boza-
cak vurgular olmamalidir.

- Uzun yazilar ve biirokratik belgeler olma maldir.
* Birbirleriyle elisecek yazilar konulmamalidir.

* Ticari reklamlara yer verilmemelidir.
c- Telefon Gdriigmeleri

Kisilerin telefonla gortstrken birbirini gérmemeleri, ile-
tisimi gliclestirmektedir. Bu nedenle gogu insan, telefonun
diger ucundaki kisiyle duygu ve distincelerini paylasmada
zorluk geker. Telefonla iletisimde kullanabilecegimiz tek sey
ses-imizdir. Telefon goriismelerini, telefonu agmak ve cevap
vermek acisindan inceleyebiliriz.
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Telefonu Agmak: Bir telefon goriismesi yapma-
dan 0Once, neler sdylenecegdinin planlanmasi gerekir.
Ozellikle konusulacak birden fazla konu oldugunda bunlarin
listesini yapiimalidir.

Telefonu agan kiginin 6nce selamlamasi, kendisini tant-
masi gerekir. Karginizdaki kisinin, telefonu aganin sesin den
tanimasini beklemek, hele karsi taraf “kiminle goriistiyorum”
diye sordugunda ofkelenip, “Sen benim kim oldugumu bil-
miyor musun?” gibi ifadeler son derece can sikici sonuglar
dogurabilir. Yakin iligkiniz olmayan bir kisiyle goriisuldiigin-
de ise, 6rnegin, “lyi giinler, ben Murat Yilmaz, Levent Kilig’ la
goriisebilir miyim” soziiyle baglanmalidir.

Telefon goriismelerinde; sesin kullaniminin, duygu ve dii-
stincelerin yansitiimasinda gok 6nemli oldugunu belirtmistik.
Gergekten de, kendine giive nen, neseli ve dostga bir ses
tonu, karsidaki kisiyi etkileyecek ve telefon iletigimine etkin bir
sekilde katilmasini saglayacaktir. Bu nedenle, dzellikle sikin-
tili ya da sinirli bir anda telefon goriismesi yapma durumunda
kalindiginda telefonu agmadan 6nce tebessiim etmek, guzel,
hos seyler distinmek, kisacasi rahatlayip, gerginligin gider
ilmesine calismak yararl olacaktrr.

Telefona Cevap Vermek: Telefon goriismesi sirasinda bazi
notlanin alinabilecegini dusinerek, telefonun yaninda bir not
defteri bulundurmak yerinde olur. Telefon,en az iki kere cal-
diktan sonra kibar sekilde yanit vermek gerekir. Arayan kisi
icin, defalarca calan zilin sesini dinlemek ¢ok can sikicidir ve
bu durum, goérismeyi de olumsuz yénde etkileyebilir.

“Buyurun ben Mustafa” diyerek konugmaya baslanmasi
gerekir.
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Telefon gorugmelerinin etkili kilnmasinda yapiimasi ve
yapiimamasi gerekenleri de su sekilde siralayabiliriz:

ilgi gosterin Diger kisinin soylediklerini ve bakis agisini
anlamak igin gaba gosterin.

Farkli goriislere saygi gosterin. Bununla birlikte sizin o fi-
kirde olmadiginizi da belirtin.

Diger kisiye sizin fikirlerinizi sorma firsati verin.

Diger kisiyle aranizda bir problem gikarsa, bu problemin
ne oldugunu tanimlamaya ¢aligin. Problemin kendisi ile ne-
denleri arasindaki iligkiyi, diger ki-sinin de anlamasina yar-
dimci olun.

Diger kisiyi kendi problemlerini gozmeye tesvik edin.
Suskunluk en iyi yanit oldugunda, susup din leyin.
Ayni fikirde olmasaniz da tartismaya girmeyin.

lyi bir neden olmadikga diger kiginin soziini kesmeyin.
Gabuk yargilar vermeyin. Konusmaya onyargili bir sekilde
baslamayin. Diger kisi buna hazir olmadikga, 6giit vermeyin.
Konusmalarin sizi nasil etkiledigini acikla maymn. Ofkeye 6f-
keyle yanit vermeyin, ¢iinkil olumsuz duygulan koriiklemek-
ten bagka bir ige yaramaz.

SENDIKA TEMSILCILERININ UYE ADAYINI ve i$YERINi
DEGERLENDIRMESI

-i§yeri ziyaretleri, basl basina planl ve programli bir sen-
dikal galisma olmalidir. Dolayisiyla bu galigmanin neticesi
sube yonetim kurullar veya yetkili temsilciler tarafindan de-
gerlendirilmelidir. Bu degerlendirme yapilirken asagida belir-
tilen kriterler g6z 6nune alinmalidir.
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* Kurum idaresinin sendikaya bakisi ne yondedir?

* Sendika ve sendika temsilcileri nasil kargilandi ?Yardimci
olundu mu?

-Sendikacilik hakkindaki calisanlanin genel bilgisi hangi
asamada?

-Sendikal faaliyetlerin sonug verecegine inaniliyor mu?
-Kisilerin sorulari ve dnerileri alinabildi mi?

-Hedef kitlenin onyargilari ne derecede ortadan kaldirla-
bildi?

* Sendikaya ideolojik mi, yoksa sosyal katiim seklinde
mi bakiliyor?

* Mevcut dyelerin kesinti problemi varsa isyeri yonetimi
ile gorustldi mi? Kesinti listeleri ve hesap numaralan ince-
lendi mi?

* Onceki ziyaretlerde saptanan problemlerin ¢oziimiine
iliskin neler yapildi?

-Uye olmayanlarin neden iiye olmadiklan arastinidi mi?

* Ziyaretin geri donustim raporu isyeri temsilcisinden is-
tendi mi?

* jsyerinde temsilcinin mekani (odasi) var mi?

* Sendika galisanlara yeterince tanitiimig mi?

-Hizmetli ve memur galisanlarla ayrica gériigme yapildi mi?
* Ziyaretin amacina ulagildi mi?

* Ziyareti yapan yetkililerin adi ve soyadi belgelere kay-
dedildi mi?

-Ziyarete gidilen igyerindeki tutumlar ve yaklasimlar analiz
edildi mi?
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4688 SAYILI KAMU GOREVLILERi SENDIKA KANUNUN
GETIRILERI

4688 sayili Kamu Garevlileri Sendikalan Kanunu’nun
Amaci Nedir?

4688 sayil Kanunun amaci, kamu gorevlilerinin ortak eko-
nomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunmasi ve
gelistirilmesi igin olusturulan sendika ve Konfederasyonlarin
kurulusu, organlar, yetkileri ve faaliyetlerini diizenlemekir.

Kanun ayrica, sendika ve konfederasyonlarda gorev ala-
cak kamu gorevlilerinin hak ve sorumluluklarini belirler ve her
hizmet kolunda yetkili kamu gorevlileri sendikalari ve bunlarin
bagl bulunduklan konfederasyonlar ile Kamu isveren Kurulu
arasinda yuritilecek toplu goriismelere iliskin esaslar dii-
zenler.

Orgiitlenme Hakki Giivenceye Kavustu

12 Temmuz 2001 tarih ve 24460 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu Gorevlileri Sendikalan Yasasi
kamu gorevlileri sendikalarini yasal zemine oturtmakta,
sendika ve sendika Gyeleri Gzerinde idarenin keyfi ve hu-
kuk digi baskilarini onlemekte, teskilatlanma hakkini gtven-
ce altina almaktadir. isyeri temsilcilerine Sube, Sendika ve
Konfederasyon yoneticilerine giivenceler getirmektedir.

¢ Hizmet Koluna Goére On Bir Hizmet Kolunda Sendika
Kurma Hakki Verildi

Maliye Bakanhgi, Caigma ve Sosyal Givenlik Bakanligi ve
Devlet Personel Baskanliginin hazirlamig olduklan yonetme-
lik ile, kamu kurum ve kuruluglar amag ve faaliyetlerindeki
benzerlikler g6z 6niinde bulundurularak hizmet kolu adi altin-
da gruplandinima yapilmigtir.
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4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalart Kanununun 5.
maddesinde 11 hizmet kolu olarak belirlenmistir.

Rekabetin Onii Acildi

Yasa 11 hizmet kolunda tegkilatlanmayi éngdérmektedir.
Hizmet kolunda en gok Uyesi olan sendikalarla bagl olduklan
konfederasyonlar ve biinyesindeki sendikalarda en ok dyesi
bulunan konfederasyonun bagkanhginda toplu gériisme yap-
ma hakki taninmistir.

Sendikal Etkinlikler Uzerindeki Baskilar Kalkh

Yasaya gore, kamu gorevlileri is saatleri disinda veya
igverenin izni ile is saatleri icinde sendikal faaliyetlere katil-
malarindan dolay! kanuni bir igleme tabi tutulamayacak ve
gorevlerine son verilemeyecektir. igveren tarafindan, kamu
gorevlileri arasinda sendika yesi olup olmadiklarina gore bir
ayinm yapilamayacaktir.

Sendikalara Temsilci belirleme hakki tanindi

Yasayla i§yeri Temsilcisi belirleme ve temsilcilere haftada
iki saat izin kullanma hakki taninmistir.

Pazarlik diizenine gecildi
Yasa ile toplu goriigmeli pazarlik diizeni getirilmigtir.

Yasanin 34’lincii maddesi; yetkili kamu gorevlileri sen-
dikalari ve bagli olduklar Konfederasyonlar ile bir Devlet
Bakan’nin bagkanlijinda olugan Kamu isveren Kurulu ara-
sinda esit temsil ilkesi cercevesinde her yil 15 Agustos’ da
baslamak iizere, 15 giin siire ile toplu gériigme yapilmasini
ongormektedir.
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Toplu goriigmede anlagmaya varilamamasi durumun-
da Uzlastirma Kurulu devreye girmektedir. Pazarlik sonucu
imzalanan mutabakat metni ile ilgili uygun idari ve icrai di-
zenlemelerin 3 ay igerisinde hayata gecirilmesi ve kanun ta-
sarilaninin da meclise sevk edilmesi icin Bakanlar Kurulu'na
yikimlilik getirilmektedir.

Anlagmazlik halinde uzlagtirma kuruluna gitme hakki
tanindi

Yasanin 35. maddesi, kamu gorevlileri sendikalarina toplu
goriisme sirasinda taraflarin anlasamamasi durumunda, an-
lagmazhigin ¢oziima igin (¢ giin iginde Yiiksek Hakem Kurulu
Bagkan’'nin baskanhgindaki Uzlastirma Kurulu’na toplanti
cagnsi yapilabilme hakkini tanimaktadir.

Yonetime katilma hakki kismen uygulanabilir hale geldi

Yasanin 21 ve 22 inci maddeleri geregince olusturulan
Yiiksek idari Kurul ve Kurum idari Kurullarinda kamu gorev-
lileri sendikalarinin temsili dngdrilmektedir. Bu diizenleme
yonetime katilma ile ilgili nemli bir adimdir.

Yargiya basvuru hakki verildi

Yasanin 19 uncu maddesi ile sendikalar, dyelerinin ve
mirascilarinin idare ile ihtilaflarnda adli ve idari makamlar
nezdinde taraf olmakta ve dava agabilmektedir.

Disiplin kurullarinda iiyeyi savunma hakki tanind.

Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yénetmelikte
degisiklik yapilarak tyenin Disiplin kurullarinda temsil edile-
rek hakkinda yapilan disiplin iglemlerinde tGyenin savunulma-
sI saglandi.
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Sosyal ihtiyaclarin karsilanmasina imkan saglandi

Uyeleri ve ailelerinin yararlanabilmeleri igin hizmet ama-
clyla egitim ve saglik tesisleri, dinlenme yerleri, kitaplik, kres,
yuva ve huzur evleri, yardimlagma sandiklan kurmak ve yo-
netmek, kooperatifler kurulmasina yardimei olabileceklerdir.

Kamu Caliganlarina Ekonomik Ve Sosyal Konsey'de
temsil hakki verildi

4688 sayili yasa ile birlikie en cok (yeye sahip
Konfederasyon, Ekonomik ve Sosyal Konsey’e (ESK) taraf
olarak katilabilmekte ve kamu galiganlarinin taleplerini giinde-
me tasiyabilmektedir. Bugline kadar toplumun her kesimin-
den temsilcilerin bulundugu ESK’ de kamu gdrevlileri temsil
edilememekteydi. Yasa bu haksizli§i da ortadan kaldird.

Uluslararasi kuruluslara iiye olma hakki tanindi

Yasanin  17. Maddesi  Geregince  Sendikalar,
Konfederasyonlar amaglarina uyan Uluslar arasi Kuruluglara
serbestce  Uye olabilme, Uyelikten gekilebilme ve bu
Kuruluglarin Uye veya Temsilcilerini Tiirkiye'ye davet etme,
Yabanci Ulkelerdeki toplantilara kendi Uye veya Temsilcileri
gonderme hakki tanimaktadir.

TOPLU GORUSME
Toplu Goriigme nedir ?

Kamu gorevlilerine verilecek haklarin  belirlenmesi
icin;yetkili kamu gorevlileri sendikalar ve tst kuruluglar ile
Kamu Igveren Kurulu arasinda yapilan goriigmedir.

Toplu Goriigme ile Toplu Sozlesme arasinda ne fark-
vardir?

Toplu sozlesmede gorustilip mutabakata varilan konular-
taraflarca imzalandi§i andan itibaren yrtrliige girer. Toplu-
Gortisme Teklif Metinleri ise, taraflarin imzasindan sonrabas-

Sendika Temsilcisinin El Kitabi 99



ka bir makamin onayindan gegmesi kaydi ile yirtrligegirer.
Kamu gorevlileri statii hukukuna gore calistiklan veher tiirlli
haklar kanun ile diizenlendigi icin kamu gorevlilerisendikala-
rinin imzaladiklar toplu gériisme metinleri BakanlarKurulu’na
sunulur ve geredi Bakanlar Kurulu’'nca yapilr.

Toplu Goriigme nin Kapsami nedir?(4688/28)

Toplu Goriisme; Kamu gorevlileri igin uygulanacak
katsayive gostergeler, aylik ve Gcretler, her tirlli zam ve
tazminatlar,fazla calisma, dcretleri, harcirah, ikramiye, loj-
man tazminati,dogum, 6lim ve aile yardimi 6denekleri, teda-
vi yardimi vecenaze giderleri, yiyecek ve giyecek yardimlar
ile bu mahiyetteetkinlik ve verimlilik artirici diger yardimlari
kapsar.

Toplu gdriigmenin taraflan kimlerden olusur?

Toplu gérusmenin taraflar, kamu igverenleri adina Kamu-
isveren Kurulu, kamu gorevlileri adina her hizmet kolunda-
yetkili kamu gorevlileri sendikalari ile bunlarin bagl bulun-
duklarnkonfederasyonlardan olusur.
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AVRUPA l'.'llLKELERiNDE KAMU  CALISANLARINA
TANINAN SENDIKAL HAKLAR

Avrupa Ulkelerinde kamu calisanlarinin sendikal haklan

Turkiye’de oldugu gibi diger ulkelerde de kamu galisanla-
rinin ekonomik, mesleki ve sosyal ortak ¢ikarlarini korumak
uzere teskilatianmaya baglamasinin temel nedeni bozulan
gkonomik ve sosyal sartlar olmustur. Demokrasinin gelis-
mesine paralel olarak, kamu calisanlarinin bilingli sendikal
miicadeleleri ve yonetimlerin sendikalara ve sendikal tes-
kilatlanmalara karsi thmli yaklagimlar ile sendikalarin 6nii
aclimigtr.

Avrupa Ulkelerinde kamu galisanlarinin sendikal haklari ile
ilgili durum asagida tablo halinde verilmektedir.

Sendika Temsilcisinin El Kitabi 101



TR E T W
i ) B

ﬂm m —,_ _“_.m__i _m n“-—— —-“-—m____”— —“m_m-—

i _"ﬂ*_ __ il _mwm“m_ ___““_ “mmm

S | 1 °

| Ih __mn_m “_.__ ”__“_ __mm Ik

i | g § i P

Tiirk Diyanet Vakif-Sen

102



e s S o
e Ty iersis. | SRITEET N M | st u i semresings
mighr_ m—.—‘ & N _ 1
Hywmr gresiers  misy
gy air il
Fr—————
Tapln pyuyiic bnhls wy- | Geew il wri Yigmply, -
T w1 —
"“_-"__“-,“': g rypieirnis per
Pk ey g | T il st
R sty | = e st gty
ikl G iene, | TORT S igln iy k-
P — o | el Yt ew e
AR Tomioly iersks. | W ISR P | gl iy .
r-ay pirvallare i ir. Fro) Mol ey
drairirel ey .'I vl wplr. egragribirn
rd v gy yplien | SACk: i, -
e gl igumpran | FECH. P A"
- e
Ernligrm, prilialy. b grer
ey Slgymier | Tonplyiiraretts | s i By e
[rme——p—
PRI IRpY T ——
S [ PR PN it e gy
e [
MEREN | Sy | e e | LT Tl
DA, | Deslgrbier | LSS A O | oy by e
-1 -3 3
HEMEI | St | SO TR | ot gy, By
[ —
[ ——— ——————————
— L. -3 3l 4 J 3 - A & BN
plreig gy Sy ==
[y =
— m Gl Mr oshiver e | Corw e mpsr el i
I
MU Slgrmuplr. | Tompinirreanggy |0 i " o
HELLE Tamigre wplr. Tyl iirraireniply. | O wymiir.

Sendika Temsilcisinin El Kitabi

103




AVRUPA SOSYAL SARTI’NIN KAMU GALISANLARI iLE
iLGILi BOLUMLERI

Avrupa Sosyal Sartini imzalayan Avrupa Konseyi
Huikiimetleri bu hususlara uymasi ve bu konuda ortak caba-
da bulunmayi kabul etmislerdir.

MADDE 2
Adil Gaisma Kosullar Hakkinda

Akit taraflar adil galisma kosullar hakkinin etkin bigimde
kullanilmasini saglamak iizere ;

1- Verimlilik artigi ile ilgili diger etkenler izin verdigi olctide
haftalik galisma stiresinin tedricen azaltilmasini 6ngéren ma-
kul giinliik ve haftalik caligma saatlerinin azaltiimasini 6ngo-
ren makul gtinlik ve haftalik caligma saatlerini saglamayz;

2-Ucretli resmi tatil olanagi saglamayr;
3-En az iki haftalik dcretli yillik izin saglamayz;

4-Belirlenen tehlikeli ve saghga zararli iglerde caliganlara
dcretli ek izin verilmesini veya bunlarin ¢aligma saatlerinin
azaltlmasi saglamays;

5-Elden geldigince ilgili iilke veya yorenin geleneklerine
gore dinlenme giind olarak kabul edilen giinle bagdasmak
uizere haftalik bir dinlenme siiresini; taahhiit eder.

MADDE 3
Giivenli Ve Saghkh Galisma Kosullari Hakki

Akit taraflar, gtivenli ve saglikh galisma kosullar hakkinin
etkin bigimde kullanilmasini saglamak uzere:

1-Giivenlik ve saglik alaninda yasal diizenlemeler yapmay;
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2-Gozetim 6nlemleri ile bu diizenlemelerin uygulanmasini
saglamays;

3-Gerektiginde, is givenligi ve saghgim gelistirmeyi
amaglayan onlemler konusunda galistiranlanin ve galisanlarin
orgiitlerine danigmay; taahhit eder.

MADDE 4
Adil Bir Ucret Hakki

Akit taraflar, adil bir ticret hakkina etkin bir gecerlilik ka-
zandirmak tizere:

1-Galiganlarin kendilerine ve ailelerine saygin bir yagsam
diizeyi saglayacak iicret hakkina sahip olduklarini tanimayt;

2-0zel durumlarda istisnalar haricinde, calisanlarin fazla
calisma karsiliginda zamli iicret almaya hak sahibi olduklarini
tanimayi;

3-Calisan erkeklerle kadinlara esit ise esit dcret hakkini
tanimayi;

4-Tum galisanlarin iglerine son verilmeden dnce uygun bir
bildirim suresi hakkini kabul etmeyi;

5-Ucretlerden ancak, ulusal yasalar veya diizenlemeler-
le belirlenmig veya toplu s6zlesmeler veya hakem karar ile
saptanmis olan kosullar ve 6lgiler iginde kesinti yapiimasina
izin vermeyi; taahh(t eder.

Bu haklarin kullaniimasi, 6zgiirce yapiimig toplu sézles-
meler, yasal toplu sozlesmeler, yasal ticret saptama usulleri
veya ulusal kosullara uygun baska yollar saglanir.
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MADDE 5
Teskilatlanma Hakki

Akit taraflar, calisanlann ve calistiranlanin ekonomik ve
sosyal ¢ikarlarini korumak icin yerel, ulusal ve uluslar ara-
sI Orgiitler kurma veya bu orgiitlere ilye olma 6zgirlagini
saglamak veya gelistirmek amaciyla ulusal mevzuatin bu 6z-
gurligu zedelemesini ve zedeleyici bigimde uygulanmasini
Gnlemeyi taahhiit eder. Bu maddede 6ngortilen givencelerin,
guvenlik gugleri icin hangi dlcide uygulanacag ulusal yasa-
larla veya diizenlemelerle belirlenir. Bu giivencelerin silahli
kuvvetler mensuplarina uygulanmasina iligkin ilke ile bu ke-
sime hangi diizeyde uygulanacag, yine ulusal yasalar veya
diizenlemelerle saptanir.

MADDE 6
Toplu Pazarlik Hakki

Akit taraflar, toplu pazarlik hakkinin etkin bigimde kullanil-
masini saglamak dzere:

1-Calisanlar ve caligtiranlar arasinda ortak goriismeleri
gelistirmeyi,

2-Gerekli ve uygun oldugu durumlarda, toplu s6zlesme

yoluyla is kosullarinin dizenlenmesi amaciyla calistiranla-
rn veya calistiran orgatlerinin galisanlarin orgitleriyle 6zgir-
ce goriisme yontemini geligtirmeyi,

3-Is uyugmazliklannin goziimii igin uygun uzlagtirma ve
istege bagh hakem sisteminin kurulmasini ve igletilmesini
gelistirmeyi, taahhiit ederler ve,

4-Menfaat uyusmazhgl durumunda galisanlann ve calis-
tiranlarin, bir onceki toplu sozlesmelerden dogabilecek yi-
kimlulukler sakli kalmak Gizere grev hakki dahil, ortak hareket
hakkini tanir.
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IL0O SOZLESMELERI’NIN KAMU GALISANLARI iLE
iLGILi BOLUMLERI 87 SAYILI SENDIKA 0ZGURLUGUNE
VE TESKILATLANMA HAKKININ KORUNMASINA DAIR
SOZLESME

BOLUM I
TESKILATLANMA 0ZGURLUGU

Madde 2

Galisanlar ve igverenler, herhangi bir aynm yapilmaksizin
onceden izin almadan istedikleri kurulusglan kurmak ve yalniz
bu kuruluslarin tiiziklerine uymak kosuluyla bunlara tye ol-
mak hakkina sahiptirler.

Madde 3

1-Caliganlar ve igverenlerin orgutleri, tizik ve i¢ yonet-
meliklerini diizenlemek, temsilcilerini serbestge secmek,
yonetim ve etkinliklerini dizenlemek ve ig programlarini be-
lirlemek hakkina sahiptir.

2- Kamu makamlari, bu hakki yasaya uygun sekilde kul-
lanilmasina engel olacak nitelikte her tlrli miidahaleden sa-
kinmalidir.

Madde 4

Galisanlarin ve igverenin orgutleri yonetsel yoldan feshe-
debilme veya faaliyetten men edilmeye tabi tutulamaz.

Madde 5

Galisan ve igveren orgitleri, federasyon veya konfederas-
yon kurma ve bunlara lye olma ve her orgiit, federasyon
veya Konfederasyon, uluslar arasi calisanlar ve igverenler
orgutlerine katiima hakkina sahiptir.
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Madde 8

1-Galisanlar ve igverenlerle bunlara ait 6rgutler, bu soz-
lesme ile kendilerine taninmig olan haklar kullanmada, diger
kisiler veya Orgutlenmis topluluklar gibi yasalara uymak zo-
rundadirfar.

2- Yasalar, bu sozlesme ile 6ngdriilen giivencelere zarar
verecek nitelikte olamaz veya zarar verecek sekilde uygula-
namaz.

BOLUM Il
Madde 11

Hakkinda bu sozlesmenin yiriirliikte bulundugu Uluslar
aras! Galisma Orgiitiiniin her tiyesi, calisanlarin ve isverenle-
rin tegkilatlanma hakkini serbestce kullanmalarini saglamak
amaciyla gerekli ve uygun bitiin 6nlemleri almakla yikim-
ludr.
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TESKILATLANMA VE TOPLU GORUSME HAKKI
PRENSIPLERININ UYGULANMASI HAKKINDA 98 SAYILI
ULUSLAR ARASI GALISMA SOZLESMESININ KAMU
GALISANLARI ILE ILGILi BAZI MADDELERI

Madde 1

1-isciler (calisanlar) calisma hususunda sendika hiirri-
yetine halel getirmeye matuf her tirli fark gozetici harekete
kars! tam bir himayeden faydalanacaktr.

2-Boyle bir himaye, bilhassa,

a) Birisginin (calisanin) calistinimasini, bir sendikaya gir-
memesi veya bir sendikadan gikmasi sartina tabi kimak;

b) Bir sendikaya iiye olmasi yahut ¢alisma sartlan diginda
veya isverenin muvafakati ile galisma saatlerinde sendika fa-
aliyetlerine istirak etmesinden dolay! bir isgiyi isinden gikar-
mak veya bagka suretle onu izrar etmek; maksatlar gtiden
hareketlere muteallik hususlarda uygulanacaktir.

Madde 2

1-Is¢i (calisanlar) ve igveren tesekkillleri, gerek dogrudan
dogruya, gerek miimessilleri veya dyelerinin vasitasiyla, bir-
birlerinin kuruluglan, isleyisleri ve idarelerinin mudahalede
bulunmalarina karsi gerekli surette himaye edilebilecektir.

2-Bilhassa isci tesekkullerini bir igverenin veya bir igveren
tesekkulintin kontroliine tabi kilmaya, bir igverenin veya bir
igveren tesekkilinin kendi nifuzu altina alinmig isci tesek-
klleri indasini tahrik etmeye veya isci tesekkdllerinin mali
yollarla veya bagka bir sekilde desteklemeye matuf tedbirler,
bu maddedeki manasi ile miidahale hareketlerinden sayilir.
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Madde 3

Bundan 6nceki maddelerde tarif olunan “teskilatlanma
hakki”na riayet edilmesini saglamak iizere icap ettigi takdirde
milli sartlara uygun teskilat kurulacaktir.

Madde 4

Galigma sartlarini kolektif mukavelelerle tanzim etmek
uzere igverenler veya igveren tesekkdlleri ile isci tesekkdlleri
arasinda ihtiyari miizakere usuliinden faydalaniimasini ve bu
usulin tam bir surette gelistirilmesini tegvik etmek ve ger-
ceklestirmek icin lizumu halinde milli sartlara uygun tedbirler
alinacaktir.

Madde 6

Bu sozlesme, devlet memurlaninin durumlan ile alakal
degildir ve higbir surette, onlarin haklarina veya statiilerine
halel getirmez.

KAMU HiZMETINDE TESKILATLANMA HAKKININ
KORUNMASINA ~ VE  iSTIHDAM  KOSULLARININ
BELIRLENMESi YONTEMLERINE iLISKIN 151 SAYILI
SOZLESME

BOLUM | UYGULAMA ALANI VE TANIMLAR
Madde 1

1-Bu s6zlesme, diger uluslar arasi ¢alisma sozlesmelerin-
de bu kesime uygulanabilecek daha elverisli hiikiimler bulun-
madig durumlarda kamu makamlarinca galigtinlan herkese
uygulanir.
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2-Bu stzlesmede ongoriilen giivencelerin, gorevlerin izle-
necek politikalar belirleme ve yonetim islevleri kabul edilen dist
diizey gorevlilere veya ¢ok gizli nitelikte gorevler ifa edenlere
hangi olclide uygulanacagi ulusal yasalarla belirlenecekir.

3-Bu sozlesmede ongorilen givencelerin silahll kuvvet-
lere ve polise ne 6lgiide uygulanacag ulusal yasalarla belir-
lenecektir.

Madde 2

Bu stzlesme uygulamasi bakimindan “Kamu Gorevlisi”
deyimi isbu sozlesmenin 1. maddesi uyarinca sézlesmenin
kapsamina giren herhangi bir kimse anlamina gelir.

Madde 3

Bu sdzlesmenin uygulamasi bakimindan “Kamu Gorevlileri
Orgiiti” deyimi olusumu ne olursa olsun amact kamu gérev-
lilerinin ¢ikarlanni savunmak ve gelistirmek olan herhangi bir
Orgt anlamina gelir.

BOLUM Il TESKILATLANMA HAKKININ KORUNMASI
Madde 4

1-Kamu gorevlileri, calistinimalari konusunda sendika-
lagma ozgirligine halel getirecek her tirli aynmciliga kars!
yeterli korumadan yararlanacaklardir.

2-Bdyle bir koruma, 6zellikle asagidaki amaglara yonelik
tasarruflara yonelik uygulanacaktir:

a) Kamu gorevlilerinin galistinimalarini, bir kamu gorev-
lileri orgitiine katlmama veya Gyelikten aynima kosuluna
baglamak,
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b) Bir kamu gorevlisini, bir kamu gorevlileri orgitine tye-
ligi veya bdyle bir drgiitiin normal faaliyetlerine katilmasi ne-
denleri ile isten gikarmak veya ona zarar vermek.

Madde 5

1-Kamu gorevlileri drgitleri, kamu makamlarindan tama-
men bagimsiz olacaklardir.

2-Kamu gorevlileri orgutleri kurulus, isleyis veya yone-
timlerinde kamu makamlarinin her tirli miidahalesine karsi
yeterli korumadan yararlanacaklardir.

3-Bir kamu makaminin tahakkiimi altinda kamu gérevli-
leri 6rgtlerinin kurulusunu gelistirmeye veya kamu gorevli-
leri orghtlerini bir kamu makaminin kontrolii altinda tutmak
amaciyla mali veya diger bicimlerde desteklemeye yonelik
onlemler bu madde bakimindan midahaleci faaliyetler olarak
kabul edilecektir.

BOLUM Il KAMU GOREVLILERI ORGUTLERINE
SAGLANACAK KOLAYLIKLAR

Madde 6

1-Kamu gorevlilerinin taninan orgitlerinin temsilcilerine,
galisma saatleri iginde veya diginda gorevlerini cabuk ve et-
kin bir bigimde yerine getirmelerine olanak verecek sekilde
kolayliklar saglanacakir.

2-Bu tir kolayliklarin saglanmasi idarenin veya hizmetin
etkin igleyisini engellemeyecekir.

3-Bu kolayliklarin niteligi ve kapsami, bu sézlesmenin
7. maddesinde belirtilen yontemlere gdre veya diger uygun
yontemlerle belirlenecektir.
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BOLUM IV GALISMA KOSULLARININ BELIRLENMESI
YONTEMLERI

Madde 7

Kamu gorevlileri ve kamu makamlar arasinda galisma ko-
sullannin gortstiimesine olanak veren yontemlerin ve kamu
gorevlileri temsilcilerinin anilan kosullarin belirlenmesine ka-
tilmasini saglayan baska her tiirlii yontemin en genis bigimde
gelistirilmesi ve kullanilmasini tegviki icin gerektiginde ulusal
kosullara uygun 6nlemler alinacaktir.

BOLUM V UYUSMAZLIKLARIN ()GZUMU
Madde 8

Galisma kosullarinin belirlenmesi ile ilgili olarak ortaya ¢i-
kan uyusmaziiklarin ¢6zimi ulusal kosullara uygun olarak
taraflar arasinda goriisme yoluyla veya ilgili taraflarin giiveni-
ni saglayacak sekilde kurulan arabuluculuk, uzlagtirma veya
tahkim gibi bagimsiz ve tarafsiz mekanizmalardan yararlani-
larak aragtinlacaktir.

BOLUM VI KisiSEL VE SiYASi HAKLAR
Madde 9

Kamu gdrevlileri, diger calisanlar gibi yalnizca gorevlerinin
nitelijinden ve statillerinden kaynaklanan yikiimliliiklerine
bagl olarak teskilatlanma 6zgurliiginin normal olarak uy-
gulanmast icin gerekli kisisel ve siyasi haklardan yararlana-
caklardir.
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4688 SAYILI
KAMU GOREVLILERI
SENDIKALARI KANUNU
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KAMU GOREVLILERI SENDIKALARI KANUNU
Kanun No: 4688 Kabul Tarihi : 25.6.2001
BIRINCI KISIM

Amag, Kapsam ve Tamimlar

Amag

MADDE 1. — Bu Kanunun amaci, kamu gérevlilerinin ortak
ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin korunma-
si ve gelistirilmesi igin olusturduklan sendika ve konfederas-
yonlarin kurulusu, organlari, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika
ve konfederasyonlarda gorev alacak kamu gérevlilerinin hak
ve sorumluluklarini belirlemek ve her hizmet kolunda yetkili
kamu gorevlileri sendikalari ve bunlarin bagh bulunduklar

konfederasyonlar ile Kamu isveren Kurulu arasinda yiiril-
tilecek toplu goriismelere iligkin esaslar diizenlemekir.

Kapsam

MADDE 2. — Bu Kanun, Devletin veya diger kamu tiizel
kisilerinin ydritmekle gorevli olduklan kamu hizmetlerinin
gorildigu genel, katma ve dzel biitgeli idareler, il ozel idare-
leri ve belediyeler ile bunlara bagl kuruluglarda kamu iktisadi
tesebbuslerinde, 6zel kanunlarla veya 6zel kanunlarin verdigi
yetkiye dayanarak kurulan banka ve tesekkiller ile bunlara
bagh kuruluslarda ve diger kamu kurum veya kuruluglarinda
isci stattisti disinda galigan kamu gorevlileri hakkinda uygu-
lanir.

Tanimlar
MADDE 3. - Bu Kanunun uygulanmasinda;

a. Kamu Gorevlisi : Kamu kurum ve kuruluglarinin isci
statiisti digindaki bir kadro veya pozisyonunda daimf suret-
le calisan, adaylik veya deneme siiresini tamamlamig kamu
gorevlilerini,

Sendika Temsilcisinin El Kitabi 115



b. Kamu Isvereni : Kamu gorevlilerinin calistig tiizel kisili-
@i olan ya da olmayan kamu kurum ve kuruluslarini,

¢. Kamu igveren Vekili : Kamu kurum ve kuruluglarini tem-
sile ve bitinind sevk ve idareye yetkili olanlar ile bunlarin
yardimeilarini,

d. isyeri : Kamu hizmetinin yiriitiildigi yerleri,

e. Kurum : Kurulus kanunlan veya kuruluglarina iligkin
mevzuatlarinda gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenen, hiz-
metin niteligi ve yiritilmesi bakimindan idari bir biitinlige
sahip isyerlerinden olusan kuruluslari,

f. Sendika : Kamu gorevlilerinin ortak ekonomik, sosyal
ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek igin
olusturduklar tiizel kisilige sahip kuruluglari,

g. Konfederasyon : Degisik hizmet kollarinda bu Kanuna
tabi olarak kurulmus en az bes sendikanin bir araya gelerek
olusturduklari tiizel kisiligi olan st kuruluglar,

h. Toplu Goriisme : Kamu gorevlileri igin uygulanacak
katsayi ve gostergeler, aylik ve dicretler, her tirli zam ve taz-
minatlar, fazla galigma Ucretleri, harcirah, ikramiye, lojman
tazminati, dogum, 6lim ve aile yardimi 6denekleri, tedavi
yardimi ve cenaze giderleri, yiyecek ve giyecek yardimlarn
ile bu mahiyette etkinlik artirici diger yardimlara iligkin olarak
yetkili kamu gorevlileri sendikalari ve Gst kuruluglari ile Kamu
Isveren Kurulu arasinda yapilan gériismeyi,

I. Uzlagtirma Kurulu : Toplu goriismeler sirasinda gikabile-
cek uyusmazliklarin ¢ozimu igin olusturulan kurulu,

k. Mutabakat Metni : Toplu goriisme sonucunda varilan
anlagmay! gosteren belgeyi,
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|. Yiiksek Hakem Kurulu Baskani: 2822 sayili Toplu is
Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanununun 53 iincil maddesine
gore tesekkiil etmis bulunan Kurulun Bagkanini, Ifade eder.

Kamu isveren vekilleri bu Kanun bakimindan kamu isve-
reni, hizmetin niteligi ve yiritilmesi bakimindan bagh tiim
birimler ise asil igyerinden sayilir. Kamu igvereninin birden
fazla isyeri varsa, bu Kanun bakimindan bu isyerlerinin ta-
mami igyerinden sayilr.

IKINCI KISIM
Kurulug Esaslari ve Organlar

BiRINCi BOLUM
Kurulus Esaslar

Kurulug

MADDE 4. — Sendikalar hizmet kolu esasina gore, Tiirkiye
¢apinda faaliyette bulunmak amaciyla bir hizmet kolundaki
kamu isyerlerinde galisan kamu gorevlileri tarafindan kurulur.
Bir hizmet kolunda birden fazla sendika kurulabilir. Meslek

veya isyeri esasina gore sendika kurulamaz.
Hizmet kollan

MADDE 5. — Sendikalarin kurulabilecekleri hizmet kollar
asagida belirtilmigtir :

1. Biiro, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri.
2. Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri.

3. Saglik ve sosyal hizmetler.
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4. Yerel yonetim hizmetleri.

5. Basin, yayin ve iletisim hizmetleri.

6. Kiiltir ve sanat hizmetleri.

7. Bayindirlik, insaat ve koy hizmetleri.

8. Ulagtirma hizmetleri.

9. Tanm ve ormancilik hizmetleri.

10. Eneriji, sanayi ve madencilik hizmetleri.
11. Diyanet ve vakif hizmetleri.

Kurumlarnin girdikleri hizmet kollari Maliye Bakanhgi,
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhigi ve Devlet Personel
Bagkanliginin birlikte hazirlayacaklan bir yonetmelikle belir-
lenir.

Kurulus islemleri

MADDE 6. — Sendika ve konfederasyonlar 6nceden izin
almaksizin serbestce kurulurlar.

Sendika kurucusu olabilmek igin en az iki yildan beri kamu
gorevlisi olarak galismak yeterlidir.

Sendikanin kuruculari; sendika tiizii§i, kurucularin niifus
clizdani 6rnekleri, ikametgah belgeleri, kamu gorevlisi ol-
duklarini gosterir belgeler ile sendikay! ilk genel kurula kadar
sevk ve idare edeceklerin kimliklerini kurulug dilekgelerinin
ekinde sendika merkezinin bulunacag ilin valiligine vermek
zorundadirlar.
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Konfederasyon kurucular, konfederasyon tuzugu ile
sendikalarin  konfederasyon kurulmasina iliskin kurucular
kurulu kararini ve ilk genel kurula kadar sevk ve idare ede-
ceklerin kimliklerini konfederasyon merkezinin bulunacag!
ilin valiligine alindi belgesi karsiliginda vermek zorundadirlar.
Konfederasyonu ilk genel kurula kadar sevk ve idare edecek-
ler, Giyesi olduklar sendikalarin zorunlu organlarina segilme-
mislerse, sendika kurucular igin istenilen diger belgeleri de
eklemekle yikimlidrler.

Yukarida anilan belge ve tiiziklerin ilgili valilige verilmesi
ile sendika veya konfederasyon tiizel kisilik kazanir.

Valilik, tiiziik ve belgelerin birer 6rnegini, bes calisma
giind iginde Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi ile Devlet

Personel Bagkanligina gonderir.

Tlizigin veya bu maddede sayilan belgelerin igerdik-
leri bilgilerin kanuna aykiriiginin tespit edilmesi ya da bu
Kanunda ongoralen kurulug kosullarinin gergeklesmediginin
anlagiimasi halinde, ilgili valilik eksikliklerin bir ay icinde ta-
mamlanmasini ister. Tamamlanmadigi takdirde sendika veya
konfederasyonun faaliyetinin durdurulmasi igin is mahkeme-
sine basvurur.

Mahkeme, kanuna aykirigin veya eksikligin gideriimesi
icin altmig gund asmayan bir sire verir. Verilen sire so-
nunda tiizik ve belgeler kanuna uygun hale getirilmemisse,
mahkeme sendika veya konfederasyonun kapatiimasina ka-
rar verir.

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, sendika ve konfe-
derasyonlar icin birer bilgi kayd tutar.
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Tiiziik

MADDE 7. — Sendika ve konfederasyonlarin tiiziiklerinde
asagidaki hususlarin belirtimesi zorunludur:

a. Sendika veya konfederasyonun adi, merkezi ve adresi.

b. Sendika veya konfederasyonun amaci ve bu amaci ger-
ceklestirmek izere stirdirilecek galisma konulari ile galigma
usulleri.

c. Sendikanin faaliyet gésterecegi hizmet kolu.

d. Sendika kurucularinin ad ve soyadlar, meslek veya
gorevleri ve adresleri; konfederasyonu kuran sendikalarin
hizmet kollari ile ad ve adresleri.

e. Sendika veya konfederasyona dyelik kosullan, Gyelik-
ten ¢ikma ve gikarilmanin usul ve esaslari.

f. Konfederasyon, sendika ve sendika subesi genel kurul
delegelerinin belirlenmesi usuli.

g. Genel kurulun gorev ve yetkileri, oy kullanma ve karar
alma usul ve yeter sayilari.

h. Sendika veya konfederasyonun genel kurul digindaki
zorunlu organlarina tyelerin secilme usuld, asil ve yedek tye
sayisl, gorev ve yetkileri.

j. Sendika veya konfederasyonlarin yoneticilerinde arani-
lacak sartlar.

k. Sendika subelerinin nasil kurulacagi, gorev ve yetkile-
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ri, genel kurullarnn toplantilanina ve kararlarina iligkin usul ve
esaslar ile sendika genel kurulunda subelerin temsil sekli.

I. Uyelik ddentisinin belirlenmesi usulil.
m. Sendika veya konfederasyonun i¢ denetim usuld.

0. Harcamalarin nasil yapilacag, yetkilerin nasil verilecegi
ve yetki sinirlari.

p. Tuziigin degistirilmesi usuli.

r. Sendika veya konfederasyonun feshi, kendiliginden da-
dilmasi, baska bir sendika veya konfederasyonla birlegmesi
veya mahkeme karariyla kapatiimasi hallerinde mal varliginin
tasfiye usuli.

s. Sendika veya konfederasyonun zorunlu organlarinin
olusumuna kadar kurulugun iglerini yiiritmeye ve temsile
yetkili gecici yonetim kurulu Gyelerinin ad ve soyadlar ile
adresleri.

t. Sendika ve konfederasyon temsilcilerinin segiminde
yetkili kurulun belirlenmesi, temsilcilerin nitelikleri ve gorev-
den alinma usul.

v. Gelirlerini ne sekilde muhafaza edecekleri ve zorunlu
giderleri icin kasalarinda tutacaklar azami nakit mevcudu.

y. Demirbaglarin satis ve terkininde uygulanacak usul ve
gsaslar.
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iKiNCi BOLUM

Organlar ve Secimler
Zorunlu organlar

MADDE 8. — Sendika subesi, sendika ve konfederasyon-
larin zorunlu organlari genel kurul, yonetim kurulu, denetleme
kurulu ve disiplin kuruludur.

Sendika veya konfederasyonlar zorunlu organlarin gérev,
yetki ve sorumluluklarnini devretmemek kaydiyla bagka or-
ganlar da kurabilirler.

Genel kurullar tarafindan zorunlu organlara segilen tye-
lerin ad ve soyadlari, meslek ve gorevleri, adresleri ile tiiziik
degisiklikleri ve acilan, kapatilan veya birlestirilen subeler;
sendika subesinin, sendikanin veya konfederasyonun bu-
lundugu illerin valiliklerine, Devlet Personel Bagkanligina ve
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigina otuz gin iginde bil-
dirilir.

Genel kurullarin olugmasi

MADDE 9.-Sendika ve sendika subesi genel kurullan
tyelerden olusur. Sendika tye sayisi bini, sendika subesinin
uye sayisi besyiizi astigi takdirde genel kurullar delegelerle
yapilabilir.

Delegeler tyeler tarafindan gizli oy, acik sayim ve dokim
esasina ve sendika tiizigiindeki hiikiimlere gore segilir.

Konfederasyon genel kurullan, dye sendikalarca segilen
en cok besyiiz delegeden olusur. Uye sendikalarin genel ku-
rulda kag delegeyle temsil edilecedi konfederasyon tiiziigiin-
de belirtilir.
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Sendika subeleri ile sendika ve konfederasyonlarin yone-
tim ve denetleme kurulu Gyeleri bu sifatla kendi genel kurul-
larina delege olarak katilirlar.

Delege sifati, miteakip olagan genel kurul igin yapilacak
delege secimine kadar sirer.

Tiiziiklere delege segilmeyi engelleyici hiikiimler konulamaz.
Genel kurullarin toplanti zamani ve karar yeter sayisi

MADDE 10. - Sendika veya konfederasyonun ilk genel
kurulu tiizel kisilik kazanmasindan baslayarak alti ay iginde

yapilir.

Olagan genel kurul ii¢ yilda bir toplanir. Tiiziiklerinde belir-
tilmek kosulu ile daha kisa siirede de toplanabilir.

ki genel kurul toplantisi arasindaki déneme iliskin faali-
yet ve hesap raporu, denetleme kurulu veya denetci raporu
ile gelecek déneme iliskin bitce dnerisinin, genel kurula kati-
lacaklara toplanti tarihinden en az onbes giin 6nce gonderil-
mesi zorunludur.

Olaganiistii genel kurul, yonetim kurulu veya denetleme
kurulunun gerekli gordiigii durumlarda ya da genel kurul tye
veya delegelerinin beste birinin yazili istegi tzerine en geg
altmig giin icinde toplanir.

Genel kurula gagr yonetim kurulu tarafindan yapilir.

Toplant yeter sayisi liye ya da delege tamsayisinin salt
cogunlugudur. ik toplantida yeter say1 saglanamazsa, ikinci
toplanti en ¢ok onbes giin sonraya birakilabilir. Bu toplantida
salt cogunluk aranmaz.
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Karar yeter sayisi toplantiya katilan iye veya delege sayl-
sinin salt gogunlugudur.

Yukarnidaki hiikiimlere aykir hareket eden sendika subesi,
sendika veya konfederasyon yonetim kuruluna; tyelerinden
birinin veya durumu tespit eden Galisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanliginin basvurusu iizerine, ig davalarina bakmakla go-
revli mahkeme karari ile isten el gektirilir. Bu takdirde gorevli
mahkeme, genel kurulu kanun ve tiiziik hiikiimleri geregince
en kisa zamanda toplamak ve yeni yonetim kurulu segilince-
ye kadar cari igleri yiritmekle gorevli olmak Gzere Medeni
Kanun hiikiimleri geregince bir veya (¢ kayyim tayin eder.

Secimlerde uygulanacak esaslar

MADDE 11. - Genel kurullarda segimler yargi gozetimi
altinda serbest, esit, gizli oy, acik sayim ve dokiim esasina
gore yapilir.

Genel kurul toplantilan, genel kurullarda yapilacak segimler,
secimlere yapilacak itirazlar, segimlerin iptali ve yenilenmesine
iliskin hususlarda 2821 sayill Sendikalar Kanununun 14 Gnci
maddesi ile 52 nci maddesinde yer alan hikiimleri uygulanir.

Secimlere iliskin usul ve esaslar, sendika ve konfederas-
yonlarin tiiziiklerinde belirtilir.

Genel kurullarin gorevleri
MADDE 12. - Genel kurullarin gorev ve yetkileri sunlardir:
a. Organlanin segimi.

b. Tiiziik degisikligi.
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c. Yonetim ve denetleme kurulu raporlannin goristimesi
ve aklanmasi.

d. Yonetim kurulunca hazirlanan galigma programi ve bit-
genin gorustlerek karara baglanmasi.

e. Sendika ve konfederasyonlarin tiiziiklerinde belirtilen
konularda yonetim kuruluna yetki verilmesi.

f. Taginmaz mallarin satin alinmasi veya mevcut tagsinmaz
mallanin satilimasi konusunda yonetim kuruluna yetki veril-
mesi.

g. Sendika ve konfederasyon yénetim kurulu Gyelerine
verilecek her tiirlii ticret ve diger gorevlilerin huzur hakki ve
yolluklannin belirlenmesi.

h. Sendika subesi agma veya bu konuda yénetim kurulu-
na yetki verme, subeleri birlestirme ya da kapatma.

j. Ayni hizmet kolunda bulunmak kosuluyla baska bir sen-
dika ile birlesme ve katilma.

k. Bagka bir konfederasyonla birlesme ve katiima.
|. Konfederasyonlara iiye olma veya Uyelikten ¢ekilme.

m. Amaglarina uyan uluslararasi kuruluglara tiye olma
veya gekilme.

n. Fesih karan verme.

0. Mevzuatta veya sendika tiiziiklerinde genel kurulca ya-
pilmasi belirtilen diger iglemlerin yerine getirimesi ve her-
hangi bir organin gorev alanina girmeyen konularin karara
baglanmasi. Sube genel kurullarn sadece yukaridaki (a), (c)
ve (n) bentlerinde belirtilen gorevlerini yerine getirirler.
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Yonetim, denetleme ve disiplin kurullarinin olugmasi,
gorevleri ve toplantilari

MADDE 13. — Sendika subesi ve sendika yonetim kurul-
lar en az Ug, en ¢ok yedi dyeden; konfederasyon yonetim
kurullari ise en az bes, en ¢ok on iyeden olusur.

Disiplin kurulu en az ¢, en gok beg iiyeden, denetleme
kurulu en az U denetgiden olusur. Subelerde bir denetci ile
yetinilebilir.

Yonetim, denetleme ve disiplin kurullari ile kurulmasi uy-
gun goriilen diger organlarin olusumu, gorev ve yetkileri ile
toplanma ve karar alma usulleri Sendikalar Kanununun 16,
17, 18 ve 19 uncu maddelerinde belirtilen esaslara uygun
olarak sendika veya konfederasyonlarin tiiziiklerinde diizen-
lenir.

UcUNCU Kisim
Uyelik ve Giivenceler BIRINCi BOLUM

Uyelik Sendika iiyeliginin kazaniimasi

Madde 14. — (Degisik:06/07/2004-25514 S.Resmi
Gazete, 5198/1. md.) Sendikalara (iye olmak serbesttir.
Kamu gorevlileri calistiklan isyerinin girdigi hizmet kolunda
kurulu bir sendikaya (iye olabilirler. Sendikaya dyelik, kamu
gorevlisinin U¢ ntsha olarak doldurup imzaladigi iiye formu
ile sendikaya basvurmasi ve bagvurunun sendika yetkili or-
ganinca kabulii ile kazanilir. Uyelik bagvurusu, sendika tara-
findan en ¢ok otuz giin iginde reddedilmedigi takdirde tyelik
istemi kabul edilmis sayilir. Hakh bir sebep gosteriimeden
tyeligi kabul edilmeyen kamu gdrevlisinin, bu kararin ken-
disine tebliginden itibaren otuz giin iginde is davalarina bak-
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makla gorevli mahalli mahkemede dava agma hakki vardir.
Sendika, tyeligi kesinlesen kamu gorevlisinin bagvuru belge-
sinin bir drnegini tyenin kendisine verir, bir 6rnegi sendikada
kalir, bir 6rnegini iyelik odentisine esas olmak ve dosya-
sinda saklanmak tizere onbes giin iginde igverene gonderir.
Birden ¢cok sendikaya uye olunamaz. Birden gok sendikaya
uyelik halinde sonraki tiyelikler gegersizdir. Ayni tarihli birden
fazla dyelige iligkin bildirimler dikkate alinmaz ve bu husus
kamu igvereni tarafindan ilgiliye ve sendikalarayazili olarak
bildirilir.

Sendika iiyesi olamayacaklar
MADDE 15. — Bu Kanuna gére kurulan sendikalara;

a. Tirkiye Biyik Millet Meclisi Genel Sekreterligi,
Cumhurbagkanhigi Genel Sekreterligi ile Milli Giivenlik Kurulu
Genel Sekreterliginde galisan kamu gorevlileri,

b. Yiksek yargi organlarinin bagkan ve Gyeleri, hakimler,
savclilar ve bu meslekten sayilanlar,

c. Bu Kanun kapsaminda bulunan kurum ve kuruluglarin
miistesarlar, bagkanlari, genel mudirleri, daire bagkanla-
r ve bunlarin yardimcilar, yonetim kurulu Gyeleri, merkez
teskilatlarinin denetim birimleri yoneticileri ve kurul bagkan-
lar, hukuk misavirleri, bolge, il ve ilge teskilatlarinin en (st
amirleri ile bunlara esit veya daha (st diizeyde olan kamu
gorevlileri, 100 ve daha fazla kamu gérevlisinin caligtigi is-
yerlerinin en Gst amirleri ile yardimcilar, belediye baskanlar
ve yardimellar,

e. Yiksekogretim Kurulu Baskan ve Gyeleri ile
Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Bagkan ve tiyeleri, Gniver-
site ve yiiksek teknoloji enstitiisti rektorleri, fakiilte dekanlari,
enstitli ve yiiksek okullarin midrleri ile bunlarin yardimei-
larl,
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f. Miilki idare amirleri,
g. Silanl Kuvvetler mensuplari,

h. Milli Savunma Bakanlig ile Tiirk Silahli Kuvvetleri kad-
rolarinda (Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil Glvenlik
Komutanhgr dahil) calisan sivil memurlar ve kamu gérevli-
leri,

i.Millf istihbarat Teskilatr mensuplari,

j.Bu Kanun kapsaminda bulunan kurum ve kuruluslarin
merkezi denetim elemanlari,

k.Emniyet hizmetleri sinifi ve emniyet teskilatinda galigan
diger hizmet siniflarina dahil personel ile kamu kurum ve ku-
ruluglannin 6zel giivenlik personeli,

I. Ceza infaz kurumlarinda calisan kamu gorevlileri, Uye
olamazlar ve sendika kuramazlar.

Uyeligin sona ermesi

Madde 16. — (Degisik:06/07/2004-25514 S.Resmi
Gazete, 5198/2. md.) Her Uye Uyelikten serbestce cekilebilir.
Uyelikten cekilme, gekilmek isteyen kamu gorevlisi tarafin-
dan, g nusha olarak doldurulup imzalanan Gyelikten cekil-
me bildiriminin kurumuna verilmesi ile gergeklesir. Kurum
gorevlisi, kayit numarasi ile tarih verilen ¢ekilme bildiriminin
bir suretini derhal iyeye vermek zorundadir. Kamu isvereni,
bildirimin bir 6rnegini onbes giin iginde sendikaya gonderir.
Gekilme, kamu igverenine bagvurma tarihinden baslayarak
otuz giin sonra gegerli olur. Gekilenin bu sire iginde baska
bir sendikaya iye olmasi halinde yeni sendikaya tyeligi, bu
siirenin bitim tarininde kazanilir. Uyenin, sendikadan ¢ikaril-
ma kararl sendika merkez genel kurulunca alinir.
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Clkarma karar, clkarilana ve isverene yazi ile bildirilir.
Cikarma kararina karsi iiye, bildirim tarihinden itibaren onbes
giin icinde gorevli is mahkemesine itiraz edebilir. Mahkeme
iki ay icinde kesin karar verir. Uyelik, ¢ikarima karari kesin-
lesinceye kadar strer. Cekilme, goreve son verilmesi veya
sair nedenlerle kamu gorevinden aynilanlar ile farkli bir hizmet
koluna giren kuruma atananlardan sendika dyesi olanlarin
uyelikleri, varsa sendika subesi, sendika veya konfederas-
yon organlarindaki gorevleri sona erer. Emekliye ayrilanlarin
sendika subesi, sendika veya konfederasyon organlarinda-
ki gorevleri segildikleri ddnemin sonuna kadar devam eder.
Uyeligin devami ve askiya alinmasi hallerinde 2821 sayili
Sendikalar Kanununun 24 (incii maddesinde yer alan hi-
kiimler uygulanir.

Konfederasyon ve uluslararasi kurulus iiyeligi

MADDE 17. — Sendikalar, ancak bir konfederasyona (iye
olabilirler. Birden gok konfederasyona tye olunmasi halinde
sonraki dyelikler gegersizdir.

Sendika ve konfederasyonlar, amaglarina uyan uluslara-
rasi kuruluglara serbestge tye olabilirler ve tyelikten geki-
lebilirler.

llgili kurulus, tye oldugu veya iiyelikten aynidigi amacla-
rina uyan uluslararasi kuruluslara, dye oldugu veya tyelikien
aynldigi tarihi izleyen onbes giin iginde, Galisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgina bildirir. Uyelik bildirimine, tye olunan
kurulus tiizugiinn bir 6rnegi de eklenir.

Sendikalar ve konfederasyonlar 6nceden izin almaksizin,
serbestge, yabanci Ulkelerdeki amaglarina uyan uluslararasi
kuruluslann tye veya temsilcilerini Tirkiye'ye davet edebilir
veya yabanci ilkelerdeki toplantilarina kendi Gye veya tem-
silcilerini gonderebilirler.
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iKiNCi BOLUM

Giivenceler Sendika iiyelerinin ve yoneticilerinin gii-
vencesi

Madde 18. — (Degisik:06/07/2004-25514 S.Resmi
Gazete, 5198/3. md.) Kamu gorevlileri, is saatleri disinda
veya igverenin izni ile is saatleri icinde sendika veya kon-
federasyonlarin bu Kanunda belirtilen faaliyetlerine katilma-
larindan dolay: farkli bir igleme tabi tutulamaz ve gorevleri-
ne son verilemez. Kamu igvereni, isyeri sendika temsilcisi
ile sendika ve sendika sube yoneticilerinin igyerini hakli
bir sebep olmadikca ve sebebini acik ve kesin gekilde be-
litmedikge dedistiremez. Kamu igvereni kamu gorevlileri
arasinda sendika dyesi olmalari veya olmamalar nedeniyle
bir ayinm yapamaz. Sendika veya konfederasyonu ilk genel
kurula kadar sevk ve idare edecek yonetim kurulu Gyeleri,
genel kurulda yonetim kuruluna segilenler ile sendika sube
yonetim kurulu Gyeleri secildikleri tarihten itibaren durum-
larini en geg otuz giin iginde kurumlarina yazil olarak bil-
dirirler. S0z konusu yoneticiler segildikleri tarihten itibaren
otuz giin igerisinde sendika tliziginde belirtilen hikimlere
gore, ayrica yazil talepte bulunmalar halinde bu gorevleri
siresince ayliksiz izine ayrilirlar. Talepte bulunmayanlar ise
kurumlarindaki gérevlerine devam ederler. izine ayrimayan
yonetim kurulu tyeleri haftada bir giin kurumlarindan izinli
sayilirlar. Sendika subeleri en az 400 (iye ile kurulur. Mahalli
ve genel segimlerde aday olanlarin, sendika ve konfederas-
yonun organlarindaki gérevleri adaylik siresince askida kalir.
Secilmeleri halinde gorevleri son bulur. Ayliksiz izine ayrilan
yoneticilerin bu streleri, emekli kesenekleri ve karsiliklari-
nin yoneticisi olduklar sendikalari tarafindan her ay Tiirkiye
Cumbhuriyeti Emekli Sandigina 6denmesini kabul etmeleri ko-
suluyla kazaniimig hak ayhgi ile emeklilik hizmetine sayilir.
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Kurumlarindan ayliksiz izinli sayilan sendika, konfederasyon
ve sube yonetim kurulu tiyeleri ile bunlarin bakmakla yikim-
[U olduklari aile fertlerinin saglik giderlerinin kurumlarinca
karsilanmasina devam olunur. Ayliksiz izinli sayilanlardan
herhangi bir nedenle sendika veya konfederasyon organla-
rindaki gorevlerinden ay-nilanlar, gorevlerinin son bulmasi
tarihinden itibaren otuz giin icinde ayrildiklarn kurum ve ku-
rulusa yazili miracaat etmeleri durumunda, kamu igvereni
bu kimseleri otuz gin icinde eski gorevlerine ya da uygun
diger bir goreve atamak zorundadir. Otuz gun iginde gorev-
lerine baglamak icin bagvurmayanlar gorevlerinden gekilmis
sayilirlar. Gorevden uzaklagtirma, re’sen emeklilik, goreve
son verilmesi, tayin veya sair hallerde gérevlinin mahkemeye
bagvurmasi halinde, mahkeme karar kesinlesinceye kadar
sendikadaki gorevi devam eder.

DORDUNCU KISIM
Faaliyetler, Yasaklar ve Idari Kurullar

BiRINCi BOLUM
Faaliyetler ve Yasaklar Sendika ve konfederasyonlarin
yetki ve faaliyetleri

MADDE 19. — Kamu gorevlileri sendikalari ile konfederas-
yonlar bu Kanundaki hukumler gercevesinde, tyeleri adina
toplu goriismeye katilmaya, toplu goriismeyi sonuglandir-
maya ve taraf olmaya yetkilidir.

Sendika ve konfederasyonlar kurulug amaglarn dogrultu-
sunda asagidaki faaliyetlerde bulunabilirler:

a. Genel olarak kamu personelinin hak ve ddevleri, calis-
ma kosullar, yakamitlukleri, is gvenlikleri ile saglk kosul-
larinin geligtiriimesi konularinda goris bildirmek ve toplu go-
risme sonucunda anlagmaya varilan mutabakat metinlerinin
uygulanmasini izlemek (izere idari kurullara tyeleri arasindan
temsilciler gondermek.
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b. Devlet personel mevzuatinda kamu gorevlilerinin temsi-
lini ongoren cesitli kurullara temsilci géndermek.

c. Verimlilik aragtirmalari yapmak, sonuglarla ilgili raporlar
diizenlemek, 6nerilerde bulunmak ve igverenlerle bu konular-
da ortak ¢alismalar yapmak.

d. Uyelerin mesleki yeterliliklerinin artinimasi ve sorunla-
rnin ¢oziilmesi ile sendikal faaliyetlerinin gelistirimesine yo-
nelik kurs, seminer ve sosyal amagl toplantilar dizenlemek,
bilimsel ¢aligmalar yapmak ve yayinlarda bulunmak.

e. Uyelerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri
ile personel hukukunu ilgilendiren konularda ilgili kurumlara
ve yetkili makamlara sunulmak dzere galigmalar yapmak ve
Oneriler getirmek.

f. Uyelerin idare ile ilgili dogacak ihtilaflarinda, ortak hak
ve menfaatlerinin izlenmesinde veya hukuki yardim gereklili-
@inin ortaya ¢ikmasi durumunda dyelerini veya mirasgilarini,
her diizeyde ve derecedeki yonetim ve yargl organlari 6niin-
de temsil etmek veya ettirmek, dava agmak ve bu nedenle
acilan davalarda taraf olmak.

g. Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalar igin hizmet amaciy-
la, editim ve saglik tesisleri, dinlenme yerleri, spor alanlari ve
benzeri yerler ile kitaplik, kres, yuva ve huzur evleri, yardim-
lagma sandiklari kurmak ve yonetmek ile herhangi bir bagista
bulunmamak kaydi ile tyeleri icin kooperatifler kuruimasina
yardim etmek ve nakit mevcudunun yiizde onundan fazla ol-
mamak kaydiyla bu kooperatiflere kredi vermek.

h. Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vukuun-
da, gerektiginde dyelik sarti aranmaksizin nakit mevcudunun
yizde onunu agmamak kaydiyla afete ugrayan bolgelerde
konut, saglik ve egitim tesisleri yapmak ve bu amagla kamu
kurum ve kuruluglarina ayni ve nakdi yardimda bulunmak.
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Yasaklar

MADDE 20. - Bu Kanuna gore kurulan sendika ve kon-
federasyonlann yonetim ve isleyisleri Anayasada belirtilen
Cumhuriyetin niteliklerine ve demokratik esaslara aykir ola-
maz. Sendika ve konfederasyonlar kamu makamlarindan
maddi yardim kabul edemez, siyasi partilerden maddi yardim
alamaz ve onlara maddi yardimda bulunamazlar.

Sendika ve konfederasyonlar siyasi partilerin kurulusu
icinde yer alamazlar; siyasi partilerin ad, amblem, rumuz
veya isaretlerini kullanamazlar. Sendika ve konfederasyonlar
ticaretle ugrasamazlar.

iKINCi BOLUM
idari Kurullar Yiiksek idari Kurul

MADDE 21. — Kamu gorevlilerinin hak, 6dev ve calisma
kosullarinin diizenlenmesi ve kanunlarin kamu gorevlilerine
esit uygulanmasina yonelik kararlarin alinmasi igin yapilacak
toplu goriigmelere esas olmak lizere Kamu igveren Kuruluna
goris bildirmek ve toplu goriismelerde belirlenen mutabakat
metinlerinin uygulanmasini izlemek amaciyla Yiiksek idari
Kurul olusturulur.

Yiiksek idari Kurul, Bagbakanlik Miistesarinin baskanligin-
da, asagida belirtilen kamu igveren temsilcileri ile biinyesinde
uye sayilar itibariyle en gok kamu gorevlisini bulunduran

konfederasyonlardan ilk dglnin dyeleri oraninda sege-
cekleri onbes temsilciden olusur.

Bu Kurulda yer alacak kamu igveren temsilcileri sunlar-
dir:
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a. Bakanliklar ve diger kamu kurum veya kuruluglarinin
miistesarlar.

b. Devlet Personel Bagkan.

c. Devlet istatistik Enstitiisii Bagkan.

d. Igigleri Bakanligi Mahalli idareler Genel Miidiir.

e. Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudir(.

f. GCalisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi Galisma Genel
Mudiird.

g. Bagimsiz baskanliklarin baskanlari.
h. Kamu igveren sendikasl.

Kurul, zorunlu durumlar diginda yilda en az bir kez top-
lanir.

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, sendika ve konfe-
derasyonlarin tiye sayilar, dagiimlar ve bunlara iligkin diger
bilgileri iceren raporu Kurula sunar.

Kurum idari kurullar

MADDE 22. — Kurum diizeyinde kamu gérevlilerinin ca-
lisma kosullar ve kanunlanin kamu gérevlilerine esit uygu-
lanmasi konulaninda goris bildirmek tzere, esit sayida kamu
isveren vekili ile en gok tiyeye sahip sendikaca, yeleri ara-
sindan belirlenen temsilcilerin katildi§i kurum idari kurullar
olusturulur. Bu kurullar yilda iki kez toplanir.
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isyeri sendika temsilcileri

MADDE 23. - isyerlerinde kamu gérevlilerinden en ok
uye kaydetmis sendika igyeri temsilcisi segmeye yetkilidir.

Sendika temsilcileri, isyerlerinde, Gyelerinin igveren veya
igyeri ile ilgili sorunlanini dinlemek, ilgili yerlere iletmek ve
sendika ile isveren arasinda iletisim saglamak amaciyla,
sendikalarin tiziiklerinde belirtilen yetkili kurullar tarafindan
bir genel kurul dénemi igin isyerinden segilirler.

igyerinde kamu gdrevlileri arasinda en ¢ok tiye kaydet-
mis sendikanin bulundurabilecegi temsilci sayisi, isyerindeki
kamu gorevlisi sayisi 20-100 arasinda ise en ¢ok bir, 101-
500 arasinda ise en ¢ok iki, 501-1000 arasinda ise en ¢ok
¢, 1001-2000 arasinda ise en ¢ok bes, 2000’den fazla ise
en ¢ok yedidir. Bu temsilcilerden biri sendika tarafindan bas
temsilci olarak gérevlendirilebilir. isyeri sendika temsilcileri
bu gorevlerini isyerinde, haftada iki saat olmak Gzere yerine
getirirler. Temsilciler bu stirede izinli sayilirlar.

Kamu igvereni, yonetim ve hizmetin isleyigini engelleme-
yecek bicimde sendika temsilcilerine galisma saatleri icinde
ve disinda gorevlerini yapabilmeleri igin imkanlar 6lgtisiinde
kolayliklar saglar.

BESINCI KISIM

Sendika ve Konfederasyonlarin Gelirleri, Giderleri ve
Denetimi

BiRINCi BOLUM

Gelir ve Giderler Gelirler

MADDE 24. — Sendika ve konfederasyonlarin gelirleri;
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a. Uyelerinin 6deyecekleri iiyelik ddentilerinden,

b. Bu Kanuna gdre yapabilecekleri faaliyetlerden elde edi-
lecek gelirlerden,

c. Bagis ve yardimlardan,
d. Mal varhigindan elde edilen gelirlerden, olusur.

Sendika ve konfederasyonlar, kendilerinin veya Tiirkiye
Cumhuriyeti Devletinin Gyesi bulundugu uluslararasi kurulus-
lar harig, dis kaynaklardan Bakanlar Kurulunun izni olmadik-
¢a yardim ve bagis kabul edemezler. Sendika ve konfederas-
yonlar tiim nakdi gelirlerini bankalara yatirmak zorundadirlar.
Zorunlu giderler icin kasalarinda tutacaklar azami nakit mev-
cudu tiiziiklerinde gosterilir.

Uyelik ddentisi

Madde 25. — (Degisik:06/07/2004-25514 S.Resmi
Gazete, 5198/4. md.) Kamu gorevlileri sendikasina, kamu
gorevlisinin 6deyecegi Uyelik Odentileri, 14 (inci madde
gergevesinde doldurulan Gyelik bagvuru formuna ve sen-
dika tiziginde belirtilen aylik Odenti tutarina gore kamu
isverenince ayligindan kesilerek bes gun iginde sendikala-
rnn banka hesaplarina yatinilir ve odenti listesinin bir 6rne-
@i ilgili sendikaya gonderilir. Kamu igvereni, sendikaya iye
olan ve dyelik ddentisi kesilen kamu gérevlilerinin listesini
her ayin son haftasinda, isyerinde herkesin gorebilece-
i yerde ilan eder. Aylik dyelik 6denti tutar; 15 inci dere-
cenin birinci kademesinden aylik alan Devlet memurunun
aylik, taban ayhg, her tirli zam ve tazminatlar ile 6denek-
ler toplaminin net tutarinin binde besinden az, otuzda bi-
rinden fazla olmamak izere sendika tiiziigiinde belirtilir.
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Sendika tiizigiine, Uyelik ddentisi diginda her ne ad altinda
olursa olsun, tiyelerden bagka bir kesinti yapilmasini 6ngoren
hikiimler konulamaz. Sendika merkez genel kurul karariyla
uyelikten gikanlan Gyelerin isimlerinin sendikaca onbeg giin
icinde igverene bildirilmesi zorunludur. Konfederasyonlara
uyelerince ddenecek 6denti miktar, sendikalarin 6denti tu-
tarlarinin ylizde besinden asagi olmamak (izere konfederas-
yonlarin genel kurullarinca belirlenir.

Giderler

MADDE 26. — Sendika ve konfederasyonlar gelirleri tlizik-
lerinde belirtilen amaglan ve bu Kanunda gosterilen faaliyet-
leri diginda kullanamazlar ve bagiglayamazlar.

Sendika ve konfederasyonlar, gelirlerinin en az yiizde
onunu dyelerinin mesleki bilgi ve tecrubelerini artirmak igin
kullanmak zorundadirlar.

Vergi Usul Kanununa gére demirbag sayilan her tiirlii esya
veya malzeme demirbas defterine kaydedilir ve bunlar higbir
sekilde gider olarak islem géremez.

Sendika subeleri, sendika ve konfederasyonlar yardimlas-
ma sandiklar diginda, dyeleri, yoneticileri veya diger kisi ve
kuruluslara borg para veremez ve elde ettikleri gelirleri dagi-
tamazlar.

Sendika ve konfederasyonlarin tutacaklan defterler, tasdik
sekli, kayrtlarin diizenlenme usul ve esaslari bir yonetmelikle
belirlenir. Muhasebe kayitlan bilango esasina gore tutulur.
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iKINCi BOLUM
Denetim idari ve mali denetim

MADDE 27. - Sendika subesi, sendika ve konfederasyon-
larin yonetim ve isleyisleriile gelir ve giderleri ve bunlarla ilgili
her tirlii islemlerin kanunlar ve ilgili diger mevzuat ile tiizik
ve genel kurul kararlarina uygun olup olmadigi hususlarinda-
ki idari ve mali denetim, denetleme kurullar ya da denetgiler
tarafindan yapilir. Denetimin esaslar hakkinda Sendikalar
Kanununun 47 nci maddesine gore gikarilan tiiziik hiikimleri
uygulanir. Sendikalar ve konfederasyonlarin yillik hesaplari
1.6.1989 tarihli ve 3568 sayili Kanuna gore denetim yetkisi
almig meslek mensuplan tarafindan denetlenerek, bagimsiz
denetim raporu hazirlanir. Bu raporlar genel kurula sunulur.

Sendika ve konfederasyonlar her hesap ya da bitge do-
nemine ait bilango ve hesaplanyla galisma ve denetleme ra-
porlarini ait olduklari dénemi izleyen U¢ ay iginde Galigma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgina; sendikalar ayrica baglh bulun-
duklar konfederasyona gdnderirler.

ALTINCI KISIM
Toplu Goriigme

BiRINCi BOLUM
Genel Hiikiimler Toplu gdriigmenin kapsami

MADDE 28. — Toplu goriisme; kamu gérevlileri igin uy-
gulanacak katsayi ve gostergeler, aylik ve Gcretler, her tirlii
zam ve tazminatlar, fazla galigma dcretleri, harcirah, ikrami-
ye, lojman tazminati, dogum, 6lim ve aile yardimi 6denek-
leri, tedavi yardimi ve cenaze giderleri, yiyecek ve giyecek
yardimlari ile bu mahiyette etkinlik ve verimlilik artirici diger
yardimlar kapsar.
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Taraflar

MADDE 29. — Toplu g6rismenin taraflari, kamu isveren-
leri adina Kamu igveren Kurulu, kamu gorevlileri adina her
hizmet kolunda kurulu yetkili kamu gorevlileri sendikalari ile
bunlarin bagl bulunduklarn konfederasyonlardir.

Kamu isveren Kurulu; Basbakan tarafindan gérevlendiri-
len bir Devlet Bakaninin basgkanliginda asagidaki kamu go-
revlilerinden olusur:

a. Bagbakanlik Mistesari.

b. Maliye Bakanhgr Miistesar.

c. Hazine Miistegari.

d. Devlet Planlama Teskilati Miistesari.

e. Devlet istatistik Enstitiisii Baskani.

f. Devlet Personel Bagkani.

g. Maliye Bakanhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midurd.
h. Kamu igveren sendikasi.

Yetkili kamu gorevlileri sendikalari ile bunlar'ln bagh bulun-
duklar konfederasyonlar gériismelere Kamu Isveren Kurulu
tyelerinin sayisi kadar temsilci ile katilir.

Toplu gorusme ile ilgili caligmalarin hizlandinimasina ve
sonuglandinimasina yardimci olmak (izere taraflar esit sayi-
da yetkililerin katilhmi ile 6n ¢alisma gruplar olusturabilir.

IKiNCi BOLUM
Toplu Goriigme, Yetki, Mutabakat Metni Yetki

Madde 30. — (Degisik:06/07/2004-25514
S.Resmi Gazete, 5198/5. md.) Her hizmet kolunda
en gok dyeye sahip sendika ile bunlann bagh oldukla-
rn konfederasyonlar toplu goriisme yapmaya yetkilidir.
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En cok tiyeye sahip konfederasyon temsilcisi toplu goriisme
heyetinin bagkanidir. Yetkili sendika ve konfederasyonlarin
belirlenmesinde asagidaki esaslar uygulanir:

a) Kurumlarca yapilacak tespit;

Tespite iligkin toplantlya kurumun igveren vekili ile tahak-
kuk memuru veya mali hizmetler birimi yetkilisi ve kurumun
hizmet kolunda faaliyette bulunan sendikalardan birer tem-
silci katilir. Toplanti her yil 15 mayis tarihinden sonra beg
i guni igerisinde kurumca belirlenerek sendikalara bildi-
rilen yer ve giinde yapilir. Bu Kanuna tébi olarak kurumda
calisan kamu gorevlilerinin, 15 mayis tarihi itibanyla listesi
ile tyelerinden aidat kesintisi yapilan sendikalarin Gyelerini
gOsterir liste, toplantiya katilanlarca degerlendirilir. Bu deger-
lendirmeden sonra, toplam kamu gorevlisi sayisi ile sendika
tyesi kamu gorevlilerinin sendikalara gére toplam sayilarini
belirten tutanak toplantiya katilan taraflarca imzalanir. imzali
tutanak, kamu igvereni ve sendikalarca mayis ayinin son is
giintine kadar Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanligina gon-
derilir. Kurumlarin tagra teskilatlan, yukandaki esaslara gore
taraflanin katihmi ile yapilacak toplanti neticesinde diizenle-
necek tutanaklar kurum merkezinde yapilacak tespitte de-
gerlendirilmek dzere 15 mayis tarihini takip eden iki is guni
icerisinde kurum merkezine gonderirler. Bu tutanaklar kurum
merkezinde taraflarin katihmi ile tek tutanak haline getirilir.

b) Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanliginca kurum-
lardan ve sendikalardan gelen misterek imzal listeler
izerinden yapilacak tespit; Galisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligl, kurumlarda galisan toplam kamu gorevlisi sa-
yisi ile sendikalar itibariyla dyelik kesintisi yapilan (ye
sayllarini dikkate alarak her yil 15 mayis tarihi itibary-
la hizmet kollarindaki bitiin kamu gorevlileri sayisi ile
hizmet kolundaki sendikalarin {iye sayilarini tespit eder.
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Buna gore her hizmet kolundaki yetkili kamu gorevlileri
sendikalari ile konfederasyonlarin toplam iye sayisini belir-
ler ve sonuglar her yil temmuz ayinin ilk haftasinda Resmi
Gazetede yayimlar.

Yetki itirazi

MADDE 31. — Sonuglarin yayimi tarihinden itibaren bes
calisma guni icinde Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliginca
yetkili olarak belirlenen her hizmet kolundaki yetkili kamu go-
revlileri sendikalar ile en gok Uyeye sahip konfederasyonu-
nun gogunlugunun olmadigi gerekgesiyle, diger sendikalar ve
konfederasyonlarca Ankara is Mahkemesine itiraz edilebilir.

Mahkeme itirazi onbes giin i¢inde karara baglar.
Taraflarin toplanmasi

MADDE 32. — Hizmet kollarina gére belirlenen yetkili kamu
gorevlileri sendikalar ve bagh olduklar konfederasyonlar ile
Kamu igveren Kurulu, ¢agn yapiimasina gerek kalmaksizin
her yiin Agustos ayinin onbesinci giini, Devlet Personel
Baskanliginca belirlenen ve taraflara bir hafta 6nceden bildi-
rilen yerde toplanirlar.

Toplu goriigmenin sekretarya hizmetleri, Devlet Personel
Baskanhiginca yariitildr.

Toplu gériigmenin giindemi

MADDE 33. — Kamu igveren Kurulu, Yiiksek idari Kuruldan
gelen onerileri de dikkate alarak, toplu goriisme kapsamin-
daki konulara iligkin bilgi ve belgeleri kurula sunar ve toplu
goriismeye baglanir.
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Taraflar, toplu goriismeye esas olacak énerilerini sunar-
lar.

Toplu goriigmenin giindemi, bu hazirlik g¢aligmalar ve
Oneriler dikkate alinarak olusturulur.

Gorismelerin hangi esaslar iginde yapilacagi taraflar ara-
sinda belirlenir.

Toplu gdriismenin sonuglanmasi ve mutabakat metni

MADDE 34. — Toplu goriisme en ge¢ onbes giin iginde
sonuglandinlir. Bu siire icinde anlagsmaya varilirsa, diizenle-
nen mutabakat metni taraflarca imzalanir.

Mutabakat metni, uygun idari, icrai ve yasal diizenleme-
lerin yapilabilmesi i¢in Bakanlar Kuruluna sunulur. Bakanlar
Kurulu ii¢ ay icinde mutabakat metni ile ilgili uygun idari ve
icrai duizenlemeleri gergeklestirir ve kanun tasanlanni Turkiye
Biyiik Millet Meclisine sunar.

UcUNCU BOLUM

Uyusmazhklarin Goéziim Usulleri Uyusmazhgin tespiti,
¢oziimii ve Uzlastirma Kurulu

MADDE 35. — Toplu g6riismenin tamamlanmasi igin 6n-
gorilen sire icinde taraflar anlagamazlarsa, taraflardan biri
ic giin iginde Uzlagtirma Kurulunu toplantiya cagirabilir.

Uzlagtirma Kurulu, Yiksek Hakem Kurulu Bagkaninin bas-
kanhiginda; Universitelerarasi Kurul tarafindan, fakiiltelerin
calisma ekonomisi, is hukuku, idare hukuku ve kamu ma-
liyesi bilim dallarindan segilecek birer iiye olmak lzere dort
Ogretim Gyesinden olusur.
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Bu Uyeler, siyasi partilerin merkez karar ve yiiriitme kurul-
larinda gérev alamazlar. Uyeler iki yil igin segilirler. Siiresi bi-
ten tiyeler yeniden secilebilir. Kurulun sekretarya isleri Devlet
Personel Baskanliginca yuratalar.

(Degisik:06/07/200425514 S.Resmi Gazete, -5198/6.
md.) Toplu gériisme caligmalar ile Uzlagtirma Kurulu galis-
malarina katilacak olanlann agirlama, yolluk ve giindelikleri
ile toplanti dicretleri Devlet Personel Bagkanligi bitgesine ko-
nacak ddenekten karsilanir.

Uzlagtirma Kurulu, uyusmazlik konularini inceler, gerek-
tiginde toplu goriisme taraflannin temsilcilerini dinler ve bes
gin icinde kararini verir. Kararlar salt cogunlukla alinir.

Her toplanti giind i¢in Uzlastirma Kurulu Baskanina 1100,
tyelere 1000 gosterge rakaminin 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 154 iincii maddesi uyarinca belirlenen aylik kat-
sayisi ile ¢arpimi sonucu bulunacak miktarda toplanti ticreti
odenir.

Uzlastirma Kurulunun kararina taraflann katiimasi duru-
munda, bu karar mutabakat metni olarak Bakanlar Kuruluna
sunulur. Taraflann Uzlagtirma Kurulu kararina katimamasi
durumunda anlagma ve anlagsmaziik konularinin timd taraf-
larca imzalanan bir tutanakla belirtilerek Bakanlar Kuruluna
sunulur.

YEDINCI KISIM
Cesitli, Gegici ve Son Hiikiimler

BiRINCi BOLUM
Cesitli Hiikiimler Sendika ve konfederasyonlarin katil-
ma ve hirlesmesi
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MADDE 36. — Genel Kurul karariyla sendikalarin bagka bir
sendikaya veya konfederasyonlarin bagka bir konfederasyo-
na katilmasi halinde katilan sendika veya konfederasyonun
biitiin hak, borg, yetki ve menfaatleri katildigi sendika veya
konfederasyona kendiliginden geger.

Birlesen sendika veya konfederasyonlarin bitiin hak,
borg, yetki ve menfaatleri birlesme sonucu meydana getir-
dikleri yeni tiizel kisilige kendiliginden geger.

Bu madde hikumleri geregince katilan veya birlesen
sendika ve konfederasyonlarin tyeleri, ayn bir isleme gerek
olmaksizin devralan veya yeni kurulan sendika veya konfede-
rasyonun dyesi olurlar.

Birlesme ile ilgili diger usul ve esaslar sendika veya kon-
federasyonlarin tiziiklerinde gosterilir.

Kapatma

MADDE 37. — Anayasada belirtilen Cumhuriyetin nite-
liklerine ve demokratik esaslara aykin faaliyetlerde bulunan
sendika ve konfederasyon, merkezlerinin bulundugu yer
Cumhuriyet Bagsavcisinin istemi Gizerine is davalarina bak-
makla

gorevli mahalli mahkeme karari ile kapatilir.

Yukandaki fikraya aykin hareket eden sendika subesi,
sendika ve konfederasyonlar hakkinda 2908 sayili Dernekler
Kanununun 54 {incii maddesi uyarinca islem yapilir.

Ceza hiikiimleri
MADDE 38. — Bu Kanunun;

a. 20, 24 ve 26 nci maddelerinde yer alan hiikiimlere ayki-
r hareket edenlere alti aydan bir yila kadar hapis cezasl,
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b. Bu Kanunun 8, 14, 16 ve 17 nci maddelerinde yer alan
hiikiimlere aykin hareket eden sendika subesi, sendika veya
konfederasyonlara ikiylizmilyon liradan az olmamak (izere
agir para cezasina, hiikmedilir.

Faaliyetin durdurulmasinda kayyim tayini

MADDE 39. - Faaliyeti durdurulan sendika veya konfe-
derasyonun mallarinin idaresi, menfaatlerinin korunmasi ve
durdurma stiresi sonunda yeniden faaliyete gecebilmesi igin
genel kurul yapiimasi, Medeni Kanun hikimleri geregince
tayin olunacak bir veya (i¢ kayyim tarafindan saglanir.

Fesih, infisah ve kapatma halinde mallarin devri

MADDE 40. — Fesih, infisah ve kapatma hallerinde, mal
varliklart 2821 sayili Sendikalar Kanununun 46 nci madde-
sindeki hiikiimler cergevesinde tasfiye edilir.

Ancak, tasfiye sonucunda kalacak para ve mallar, ilgili
sendika veya konfederasyonun tiiziiglinde aksine bir hilkiim
bulunmadigi takdirde Hazineye devredilir.

Yonetmelikler

MADDE 41. — Bu Kanunun uygulanmasi bakimindan;

a. Kurumlarin girecekleri hizmet kollari,

b. Sendika ve konfederasyon Uyeliklerine basvuru belge-
leri ile ekilme bildirimlerinin sekli ve icerecedi bilgiler,

c. Yiiksek idari Kurul, Kamu isveren Kurulu ve Kurum idari
Kurullarinin olusum bigimi ile ¢alisma usul ve esaslari,
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d. Sendika tiye sayilari ve her hizmet kolunda yetkili kamu
gorevlileri sendikalari ve bunlarin bagh bulunduklar konfede-
rasyonlarin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar,

e. Sendika ve konfederasyonlarin tutacaklar defterler,
tasdik sekli ve kayitlanin diizenlenme usul ve esaslar,

f. Uzlagtirma Kurulunun ¢alismasi ve hizmetlerin yuratil-
mesine iligkin usul ve esaslar,

Kanunun yayimi tarihinden itibaren dort ay iginde, kamu
gorevlileri sendikalar konfederasyonlarinin da gérigleri alin-
mak suretiyle Maliye Bakanligi, Galisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi ile Devlet Personel Bagkanliginca birlikte hazirlana-
cak yonetmeliklerle belirlenir.

Uygulamanin izlenmesi
MADDE 42. - Bu Kanunun uygulanmasinda;

a. Kamu gorevlileri sendika ve konfederasyonlarinin ku-
rulugu, yetkili organlarinin olusumu ve bu organlarin calis-
ma usulleri ile gorevleri, sendika ve konfederasyonlarin tiizel
Tirk Diyanet Vakif-Sen kisi olarak hak ve yikimilikleri ve
faaliyetleri gibi konularda kargilagilacak sorunlar gidermeye
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgr,

b. Personel konularina iligkin olarak karsilagilacak so-
runlar Maliye Bakanhgi ile Galisma ve Sosyal Givenlik
Bakanliginin goriislerini alarak gidermeye Devlet Personel
Bagkanligi, yetkilidir. Maliye Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanligi ve Devlet Personel Bagkanligi yukarida
belirtilen hususlar ile ihtiyag duyulacak diger hususlarda bu
kurumlardan birinin talebi izerine ortak ¢alisma yapabilirler.
Bu calismalara Yiiksek idar Kurula temsilci génderen kamu
gorevlileri sendikalar konfederasyonunun temsilcileri de da-
vet edilir.
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Diger kanunlarin uygulanmasi

MADDE 43. — Bu Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde
2821 sayili Sendikalar Kanunu, 2908 sayili Dernekler Kanunu,
743 sayill Turk Medeni Kanunu ile sendika ve konfederas-
yonlarda gorev alacaklar hakkinda kamu gorevlilerinin tabi
olduklar personel kanunlarinin ilgili hilkiimleri uygulanir.

Degistirilen kanun hiikmii

MADDE 44. — 11.4.2001 tarihli ve 4641 sayili Ekonomik
ve Sosyal Konseyin Kurulugu, Galisma Esas ve Yontemleri
Hakkinda Kanunun 2 nci maddesinde yer alan “Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, ...” ibaresinden sonra gelmek iize-
re “kamu gorevlileri adina en gok tyeye sahip konfederasyo-
nu...” ibaresi eklenmistir.

iKiNCi BOLUM )
Gegici ve Son Hiikiimler Odenek tahsisi

GEGiCi MADDE 1. — Bu Kanun geregince yapilacak har-
camalar igin Maliye Bakanligi biitcesinin transfer tertibinden
Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi bitcesinin ilgili tertip-
lerine yeterli miktarda 6denek aktarilir.

Kadro tahsisi

GECICi MADDE 2. — Bu Kanunla getirilen hizmetlerin
yiiritlebilmesi igin, Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanlgi
merkez teskilatinda kullanilmak zere ekli (1) sayili cetvelde
yer alan kadrolar ihdas edilerek 190 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararnameye bagl cetvellerin adi gegen Bakanliga ait boli-
miine eklenmistir.
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GEGICi MADDE 3. — Bu Kanunun yiiriirlige girmesini
miiteakip kurulacak sendikalardan iye sayilar, ulagim hiz-
metleri, bayindirlik, insaat ve kdy hizmetleri ile bankacilik ve
sigorta hizmetleri hizmet kollarinda 1500, enerji, sanayi ve
madencilik hizmetleri ile tanm ve ormancilik hizmetleri hizmet
kollaninda 3000, basin yayin ve iletisim hizmetleri ile yerel
yonetim hizmetleri hizmet kollarinda 4000, biiro hizmetleri ile
saglik ve sosyal hizmetler hizmet kollarinda 10 000, egitim,
Ogretim, bilim ve kiltir hizmetleri hizmet kolunda 18 000
ve daha fazla oldugu ve konfederasyonlardan kendi igindeki
sendikalarda bulunan kamu gorevlisi tiye sayisi 35 000 ve
daha fazla oldugu Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanliginca
belirlenerek Resmi Gazetede yayimlananlar bakimindan, bu
Kanunun 25 inci maddesinin birinci fikrasinda yer alan yiiz-
de bes orani, 2002 yilinda toplu goriisme yapmaya yetkili
kamu gorevlileri sendikalari ve bu sendikalarin bagl olduklari
konfederasyonlar belirleninceye kadar gegecek sire iginde
uygulanmaz.

Yukaridaki fikra uyarinca Resmi Gazetede yayimlanacak
belirlemeden sonra ilgililerin ayliksiz izinli gecen siirelerine
iliskin aylik ve 6zluk haklar kendilerine odenir.

GECICi MADDE 4. — Konusu su¢ teskil etmemek ve ke-
sinlesmis bir yargl kararina mistenit olmamak izere, bu
Kanunun yayimi tarihine kadar, memur temsilcileri ile toplu
is sozlesmesi akdetmeleri nedeniyle kamu gorevlileri hakla-
rinda idari, mali veya adli takibat yapilmaz, baslatilanlar is-
lemden kaldirlir.

GEGICi MADDE 5. - Bu Kanunun 41 inci maddesinin (a),
(b) ve (e) bentlerinde belirtilen yonetmelikler, Kanunun yiriir-
lige girmesini izleyen otuz giin iginde ydrirliige konulur.
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GECICi MADDE 6. — Bu Kanunun yayimi tarihinde faali-
yette bulunan kamu gorevlileri kuruluslarn, bu Kanunun yi-
rirliige girmesinden itibaren sekiz ay icinde;

a. Mevcut tiiziiklerine goére olaganiisti genel kurullarini
yaparak, tiizik ve orgutlenmelerini bu Kanun hiikiimlerine
gore diizenlemek,

b. Yeni orgiit ve tiiziiklerine gore ilk olagan genel kurulla-
rini da yapmak zorundadirlar. Belirlenen siire icerisinde, bu
Kanuna uygun olarak yeni tiziklerini diizenlememis ve ilk
olagan genel kurullarini yapmamig kuruluslar bu Kanunda ta-
nimlanan sendikalarin hak ve yetkilerini kullanamazlar.

¢. Bu Kanunun yayimindan sonra tiiziiklerini bu Kanuna
uyduran sendikalar tim dyelik belgelerini bu Kanuna gore
cikanlacak yonetmelik hikimlerine uygun olarak yeniden
diizenleyerek birer 6rnegini olagan genel kurul tarihinden iti-
baren iki ay iginde Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgina
gondermek zorundadirlar.

d. Hizmet kollarina gore yetkili sendikalar belirleninceye
kadar oran garti aranmaksizin dyelik aidatlannin kaynaktan
kesilmesine devam edilir.

GEGiCi MADDE 7. — Bu Kanunun yiiriirliige girmesinden
itibaren faaliyette bulunan kamu gérevlileri sendikalan ile
konfederasyon yoneticilerinin yetkili sendikalar belirlenene
kadar 0zliik haklarinin 6denmesine devam edilir.

GEGiCi MADDE 8. — Bu Kanunun yiiriirlige girdigi tarinte
kurulu bulunan kamu gorevlileri sendikalari, genel kurul kara-
riile mal varliklanni, hak ve borglarini her hangi bir sendika,
konfederasyon veya Bakanlar Kurulunca kamu yararina ¢a-
ligtigr belirlenen kuruluslara G¢ ay icerisinde devredebilirler.
Devir ve intikal islemleri her tirlii vergi, resim ve hargtan
muaftir.
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GEGiCi MADDE 9. — (Degisik:06/07/2004-25514
S.Resmi Gazete, 5198/7. md.) 2004 yili igin;

a) 30 uncu maddenin ikinci fikrasinin (a) bendinde 6n-
gortilen tespit, 15 Temmuz 2004 tarihi itibariyla gergekles-
tirilerek 20 Temmuz 2004 tarihine kadar Galisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgina gonderilir.

b) 30 uncu maddenin ikinci fikrasinin (b) bendi geregince
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca yapilacak tespit ise
30 Agdustos 2004 tarihine kadar Resmi Gazetede yayimlanir.

¢) 32 nci maddenin birinci fikrasindaki “Agustos ayinin
onbe-sinci gund”, “Eylil aymin onbesinci giini” olarak uy-
gulanir.

GEGiCi MADDE 1. — Bu Kanun gergevesinde ¢ikarlacak
yeni yonetmelikler yirirlige girinceye kadar, mevcut yonet-
meliklerin 4688 sayili Kanuna aykir olmayan hiikiimlerinin
uygulanmasina devam olunur.

GECICi MADDE 2. — 4688 sayili Kanunun 18 inci mad-
desine gore, konfederasyonlarin ve sendikalarin yonetim
kurulu tiyelerinin, bu Kanunun yayimi tarihinden dnceki sen-
dikal faaliyetleri ve ayliksiz izinleri ile ilgili olarak idari ve mali
takibat yapilamaz, baslatiimig olanlar islemden kaldirilir

GEGiCi MADDE 3. — Bu Kanunun yayimi tarihinden
once, 4688 sayili Kanunun 31 inci maddesi uyarinca agiimis
bulunan davalar islemden kaldirilir.

Yiiriirliik

MADDE 45. — Bu Kanun yayimini takip eden 30 uncu gi-
nin sonunda yrtrlige girer.

Yiiriitme

MADDE 46. — Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yariitir.
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TURK DIYANET VAKIF-SEN

TURKIYE DiYANET VE VAKIF HiZMETLERI KOLU
KAMU GOREVLILERi SENDIKASI

ANA TUZUGU
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BIiRINCi BOLUM
GENEL HUKUMLER
Sendikanin Adi

MADDE 1- Sendikanin Adi: Tirkiye Diyanet ve Vakif
Hizmetleri Kolu Kamu Gérevlileri Sendikasr’dir. Sendikanin
kisaltilmis adi, “TURK DIYANET VAKIF-SEN“ dir.

Sendikanin Genel Merkezi ve Adresi:

MADDE 2- Sendikanin Genel Merkezi ANKARA’ drr.
Adresi; Dr. Mediha Eldem Sokak NO:85 Kocatepe/ANKARA

Genel merkezin baska bir ile nakline; sendika genel ku-
rulu, il iginde adres degisikligine ilgili mercilere bilgi vermek
sartiyla sendika yonetim kurulu yetkilidir.

Sendikanin ayni sehir sinirlari igerisinde baska bir adrese
nakli tiiziikte degisiklik yapiimasini gerektirmez.

Sendikanin Amaci:
MADDE 3- Sendika;

a) Anayasa da ifadesini bulan Tark vatani ve milletinin
ebedi varligini ve yiice Tirk Devletinin tilkesi ve milletiyle bo-
[inmez bitunlugiini esas alan, milli-manevi ve insani deger-
lere, demokratik, laik ve sosyal hukuk devletine bagh, Atatiirk
ilke ve inkilaplar dogrultusunda demokrasinin korunup bitiin
kurum ve kurallanyla yerlesmesi ve gagdas uygarlik diizeyine
ulagilimasi yolunda, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi disince,
felsefi inang, din ve mezhep farki gdzetmeksizin galismanin
toplum hayatindaki rolii ve degeri ile bu konudaki hak ve so-
rumluluklanni iyi bilen bir dye toplulugu meydana getirmek
icin caba gdstermeyi,
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b) Devlet-Millet bitiinlesmesini temin etmek suretiyle top-
lum ve galigma barigini tesis etmeyi, hiir sendikacilik ilkeleri
icerisinde Uyelerin, sosyal adalet ve sosyal givenlige kavus-
turulmasi cercevesinde; dyelerin ortak ekonomik, sosyal,
mesleki hak ve menfaatlerini koruma ve gelistirmeyi,

c) Diyanet isleri Baskanligi ve Vakiflar Genel Miidiirliigi
mevzuatlannin 21. yizyl Tirkiye’sinin ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde diizenlenmesini ve degisen sartlar isiginda
iyilestiriimesi ve gelistiriimesi yontnde yol géstermeyi, goris
ve Oneride bulunmay,

Amag edinmigtir.

Tammlar

MADDE 4- Bu tiziikte gegen;

a) Hizmet Kolu: Diyanet ve Vakif Hizmetleri Kolunu

b) Sendika: Tirkiye Diyanet ve Vakif Hizmetleri Kolu Kamu
Gorevlileri Sendikasi (Turk Diyanet Vakif-Sen) ni.

c)Genel Merkez: Turk Diyanet Vakif-Sen Sendika Genel
Merkezini,

d) Yonetim Kurulu: Tirk Diyanet Vakif-Sen Sendika
Yonetim Kurulunu

e) Konfederasyon: Tiirkiye Kamu Galisanlarn Sendikalari
Konfederasyonu

(Ttirkiye Kamu-Sen)’nu,

)) Isyeri: Kamu hizmetinin yiiriitildigi yerleri ve hizmetin
niteligi ve yaritilmesi bakimindan bagl tim birimleri,
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g) Delege: Genel kurullarda Gyeleri temsilen gérev yapan
secilmis kisiyi,

h)Toplu Gorlisme: Kamu gorevlileri igin uygulanacak kat-
sayl ve gostergeler, aylik ve tcretler, her tirlli zam ve taz-
minatlar, fazla calisma dcretleri, harcirah, ikramiye, lojman
tazminati, dogum, 6liim ve aile yardimi ddenekleri, tedavi
yardimi ve cenaze giderleri, yiyecek ve giyecek yardimlar
ile bu mahiyette etkinlik artirici diger yardimlara iligkin olarak
yetkili kamu gorevlileri sendikalari ve dist kuruluglari ile Kamu
i§veren Kurulu arasinda yapilan gérismeyi,

i) Uzlagtirma Kurulu: Toplu gérismeler sirasinda gikabile-
cek uyusmazliklarin ¢oziima igin olusturulan kurulu,

j) Mutabakat Metni: Toplu gorisme ve Kurum idari
Kurullar sonucunda vanlan anlasmayi gosteren belgeyi,
Ifade eder.

Sendikanin Faaliyet Alani

MADDE 5- Sendika, 11 nolu hizmet kolunda kurulmus-
tur. Diyanet ve Vakif Hizmetleri kolu kapsamina giren kamu
kurum ve kuruluslar ve bu igyerlerinin eklentilerinde Turkiye
¢apinda faaliyet gosterir.

Sendikanin Yetki ve Faaliyetleri

MADDE 6-Sendika, kanun ve diger mevzuattan dogan hak
ve yetkilerini kullanmaktan bagka;

a)Hizmet koluna giren igyerlerindeki kamu gorevlilerini
sendika catisi altinda teskilatlandirmaya caligir.

b)Uyelerine, aile sorumluluklanini yerine getirebilecek ve
yaptiklar is ve insanlik haysiyeti ile uyumlu adil bir Gcret,
daha iyi calisma sartlan, is givenli§i ve mesleki sayginlik
kazandirmaya caligir.
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Bunun igin;

1)Konfederasyonla birlikte toplu goriismelere katilir, taraf
olur ve toplu gérasmeyi sonuclandirir.

2)Toplu gériisme sonucunda anlagmaya varilan mutaba-
kat metinlerinin uygulanmasini izler.

3)Toplu gériigsme uyusmazliklarinda konfederasyonla bir-
likte uzlastirma kuruluna ve yargi organlarina bagvurur, gorts
ve Gneriler sunar, talepte bulunur.

4)Toplu gorismelerden, mevzuattan ve ¢aligma hayatin-
dan dogan anlagmazliklarda, idare ile dogacak ihtilaflarda,
ortak hak ve menfaatlerin izlenmesinde veya hukuki yardim
gereklili§inin ortaya ¢ikmasi durumunda; dyelerini ve miras-
cilarini, her diizeyde ve derecedeki yonetim ve yargi organlar
Oniinde temsil eder veya ettirir, dava agar ve agilan davalarda
taraf olur.

9- Kurum idari kurullarina katilir. Taraf olur, toplantiyi
sonuglandinr ve anlagmaya varlan mutabakat metinlerinin
uygulanmasini izler,

c)Uyelerinin gelecege giivenle bakmalarini saglayacak
sosyal givenlik sisteminin gelistiriimesi ve bunlardan eksik-
siz yararlanabilmeleri icin gayret sarf eder.

d)Uyelerinin atanma, yer degistirme ve meslekte ilerleme-
lerine iligkin is ve iglemlerin, saglkl ve adil bir yapi igerisinde
yiritilmesi igin gaba gosterir.

e)Uyelerinin mesleki yeterliliklerini artiracak ve sorunlanni
cOzecek, onlara bilgi ve deneyim kazandiracak, milli tasarruf
ve yatinmin gelismesine, verimliligin artmasina hizmet edecek,
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kamu hizmetlerinin kalitesini artiracak ve vatandasa daha iyi
hizmet veriimesini saglayacak bilimsel galismalar yapar. Bu
amagla; kurs, seminer, konferans, panel, agik oturum, sura,
kurultay ve benzeri egitim ve sosyal etkinlikleri diizenler.

f)UyeIerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatleri,
Odevleri ve yikimlilikleri ile personel mevzuatini ilgilendiren
konularda; ilgili ve yetkili kurumlara ve konfederasyona su-
nulmak tizere ¢aligmalar yapar, yaptirir ve 6neriler sunar.

g)Uyelerinin ve aile bireylerinin beden ve ruh saglhigini ko-
ruyacak ve gelismelerini saglayacak tedbirler alir.

Bunun igin;

1)Egitim, saglk, dinlenme, lokal ve spor tesisleri kurar ve
isletir. Sportif faaliyetlerde bulunur.

2)Arastirma ve gelistirme birimleri kurarak, kitap, dergi,
bilten, brosir, gazete ve benzeri yayinlar gikarir.

3)Uyelerinin ¢ikarlan dogrultusunda; kooperatifler kurul-
masina yardim eder ve nakit mevcudunun % 10 undan fazla
olmamak kaydiyla bu kooperatiflere kredi verir. Yardimlagsma
sandigi, kres, yuva, huzurevi, yurt ve okul gibi ekonomik ve
sosyal kuruluslar kurar ve isletir.

4)Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vukuun-
da, gerektiginde tyelik sartl aranmaksizin nakit mevcudunun
%10’nu agmamak kaydiyla afete ugrayan bolgelerde konut,
saglik ve egitim tesisleri yapar ve bu amagla kamu kurum ve
kuruluglanina ayni ve nakdi yardimda bulunur.

h)Sendika adina taginir ve tasinmaz mal edinir.
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i)Konfederasyonla birlikte yiiksek idari kurula ve toplu g6-
rigme amaciyla kamu isveren kuruluna katilacak temsilcileri
belirler.

j)Kurum idari kurullarinda ve devlet personel mevzuatina
gore olusturulan tiim kurul, komisyon, meclis ve suralarda
sendikay! temsilen katilacak temsilciyi belirler ve toplantilara
katihmini saglar.

k)Uluslararasi kuruluglara iiye olabilir, Gyelikten aynilabilir,
dyesi bulundugu uluslararasi kurulug toplantilarina delege,
temsilci veya gozlemci gonderir. Uluslararasi kuruluslarin
temsilci ve Gyelerini Tarkiye’ye davet eder.

[)Tiizel kisilik olarak; Genel hilkiimlere gére sahip oldugu
yetkileri kullanir. Kamuoyu olusturur. Basin toplantisi ve ba-
sin agiklamalarinda bulunur.

iKiNCi BOLUM
UYELIK
Uye Olabilecekler

MADDE 7- Sendikaya, 4688 sayili kamu gorevlileri kanu-
nun 5. maddesinin 11 numarali sirasinda belirtilen “Diyanet
ve Vakif Hizmetleri” koluna dahil kamu igyerlerinde isgi sta-
tist digindaki bir kadro veya sozlesmeli personel pozisyo-
nunda calisan, adaylik veya deneme siresini tamamlamis;
memur, s6zlesmeli personel ve diger kamu gérevlileri tye
olabilirler

Uyeligin Kazaniimasi

MADDE 8- Sendikaya uyelik, kamu gdrevlisinin (¢ nis-
ha olarak doldurup imzaladigi tiye formu ile sendikaya bas-
vurmasl ve bagvurunun sendika yetkili organinca kabulii ile
kazanilir.
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Uyelik bagvurusu, sendika tarafindan en ok otuz giin
icinde reddedilmedigi takdirde tiyelik istemi kabul edilmig sa-
yilir. Hakl bir sebep gosterilmeden Gyeli§i kabul ediimeyen
kamu gorevlisinin, bu kararnin kendisine tebliginden itibaren
otuz giin iginde i davalarina bakmakla gérevli mahalli mah-
kemede dava agma hakki vardr.

Sendika, Uyeligi kesinlesen kamu gorevlisinin basvu-
ru belgesinin bir 6rnegini dyenin kendisine verir, bir drnegi
sendikada kalir, bir drnegini dyelik 6dentisine esas olmak
ve dosyasinda saklanmak Uzere on bes giin iginde igverene
gonderir.

Birden ¢ok sendikaya tiye olunamaz. Birden gok sendika-
ya uyelik halinde sonraki tyelikler gegersizdir.

Ayni tarihli birden fazla dyelige iligkin bildirimler dikkate
alinmaz ve bu husus kamu igvereni tarafindan ilgiliye ve sen-
dikalara yazil olarak bildirilir.

Uyelik isleminin gergeklesmesi ile birlikte; tiyeler tiiziikte
ve yonetmeliklerde belirtilen hususlara uygun harekette bu-
lunmay kabul etmis sayilirlar.

Sendika Uyelerinin ve Yoneticilerinin Giivencesi

Madde 9- Kamu gorevlileri, is saatleri disinda veya isve-
renin izni ile is saatleri iginde sendika veya konfederasyon-
larin faaliyetlerine katilmalarindan dolay! farkl bir isleme tabi
tutulamaz ve gorevlerine son verilemez.

Kamu igvereni, isyeri sendika temsilcisi ile sendika ve sen-
dika sube yoneticilerinin igyerini hakli bir sebep olmadikga ve
sebebini agik ve kesin sekilde belirtmedikge degistiremez.
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Kamu igvereni kamu gorevlileri arasinda sendika tiyesi ol-
malari veya olmamalari nedeniyle bir ayinm yapamaz.

Ayliksiz izine ayriimayan sendika ve sube yonetim kurulu
uyeleri haftada bir giin kurumlarindan izinli sayilirlar.

Kurumlarindan ayliksiz izinli sayilan sendika, konfede-
rasyon ve sube yonetim kurulu dyeleri ile bunlarnn bakmakla
yukimli olduklar aile fertlerinin saglik giderleri kurumlarinca
karsilanir.

Ayliksiz izinli sayilanlardan herhangi bir nedenle sendika
veya konfederasyon organlarindaki gorevlerinden aynilanlar,
gorevlerinin son bulmasi tarihinden itibaren otuz giin i¢inde

aynildiklan kurum ve kurulusa yazi miracaat etmeleri du-
rumunda, kamu igvereni bu kimseleri otuz giin iginde eski
gorevlerine ya da uygun diger bir géreve atamak zorundadir.
Otuz guin iginde gorevlerine baslamak igin basvurmayanlar
gorevlerinden gekilmis sayilirlar.

Gorevden uzaklagtirma, re’sen emeklilik, géreve son
verilmesi, tayin veya sair hallerde gorevlinin mahkemeye
bagvurmasi halinde, mahkeme karar kesinlesinceye kadar
sendikadaki gorevi devam eder.

Uyeligin Sona Ermesi

MADDE 10- Sendika tyeligi tiyenin;

a) Uyelikten gekilmesi,

b) Uyelikten gikariimas,

¢) Kamu gorevinden ayrimasi, (istifa etmesi veya gérevi-
ne son verilmesi)

d) Emekliye aynimasi,
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e) Hizmet kolunun degismesi,
f) 4688 sayill kanunun yasaklari diizenleyen maddesi
kapsamina giren bir goreve atanmasi,

g) Uyenin 6liimii, Hallerinde sona erer. Yukaridaki fikrala-
ra gore dyeligi sona erenlerin sendika ve sube genel kurulla-
rinda secme ve segilme hakki yoktur. Bu durumda olanlarin
sendika ve sendika subelerinin organlarindaki gorevi sona
erer. Ancak emekli olanlarin sendika ve sube organlarindaki
gorevleri, secildikleri donemin sonuna kadar devam eder.

Uyelikten Gekilme
MADDE 11- Her Gye tyelikten serbestge cekilebilir.

Uyelikten cekilme, cekilmek isteyen iiye tarafindan,
¢ nisha olarak doldurulup imzalanan “Kamu Gorevlileri
Sendikalar Uyelikten Gekilme ve Diger Nedenlerle Ayrimalara
lliskin Bildirim Formu” nun kurumuna verilmesi ile gercekle-
sir. Kurum gorevlisi, kayit numarasi ile tarih verilen ¢ekilme
bildiriminin bir suretini tiyeye vermek zorundadir. Kamu is-
vereni, bildirimin bir 6rnegdini on beg giin iginde sendikaya
gonderir.

Gekilme, kamu isverenine basvurma tarihinden baslaya-
rak otuz giin sonra gegerli olur. Gekilenin bu siire iginde bas-
ka bir sendikaya {iye olmasi halinde yeni sendikaya lyeligi,
bu siirenin bitim tarihinde kazanilir.

Uyelikten Gikariima

MADDE 12- Uyenin sendikadan gikarima karari; Sendika
disiplin kurulunun teklifi Gizerine sendika genel kurulunca ali-
nir. Gikarma karar, Sendika yonetim kurulunca gikanlana ve
isverene yazi ile bildirilir. Gikarma kararina karsi dye, bildirim
tarihinden itibaren on bes guin i¢inde gorevli is mahkemesine
itiraz edebilir. Uyelik, ¢ikanima karan kesinlesinceye kadar
surer.
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Uye, asagida belirtilen hallerde iiyelikten cikarilir:

a) Anayasada ifadesini bulan devletin Glkesi ve milleti ile
bollinmez batinliga ilkesine, cumhuriyetin niteliklerine ay-
kin hareket etmek. Genel ahlak kurallarina aykir eylemlerde
bulunmak.

b) Kanun ve bagh yonetmeliklere, sendika tiizigiine ve tii-
ziik uyarinca hazirlanan yonetmelik hikimlerine uymamak.

¢) Sendika zorunlu organlarinin yazil karar ve talimatlari-
na aykir hareket etmek.

d) Sendikanin ilkelerine, amaglarina ulasmasina veya ge-
lismesine engel olacak eylem ve ¢aligmalarda bulunmak.

e) Sendikay! kisisel ¢ikarlari icin kullanmak.

f) Sendikay! borglandirmak ve maddi zarara ugratmak,
ayni ve nakdi kiymetlerini zimmetine gegirmek.

Sendika genel kurul karariyla Gyelikten gikarilan dyelerin
isimlerinin sendikaca on beg giin iginde igverene bildirilmesi
zorunludur.

Uyeligin Devami ve Askiya Alinmasi
MADDE 13-

a) Ucretsiz izinli olarak askere alinan tyenin Gyeligi, bu
gorev sona erinceye kadar askiya alinir.

b) Ucretsiz izin alan iiyenin izin bitinceye kadar dyeligi
askiya alinir.
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¢) Sendika hizmet kolunda kalmak kaydiyla bagka bir ku-
ruma gecmek sendika tyeligini etkilemez.

d) Sendika ve subelerinde yonetim kurullarinda gorevli
olmalari sebebiyle kanun geregince kurumlarindan Ucretsiz
izinli sayilanlarin, dyelik sifatlar Gyelik aidati 6demek kaydiy-
la devam eder.

e) Mahalli veya genel segimlerde aday olanlarin sendika
subesi veya sendika organlanindaki gorevleri ve tyelikleri
adaylik siresince askiya alinir. Secgilmeleri halinde gorevleri
sona erer.

f) Devletin Ulkesi ve Milletiyle bélinmez biitiinliigiine ve
genel ahlak kurallarina aykiri eylemlerinden dolayi haklarinda
adli ve idari sorugturma baglatilan tyelerin tiyelikleri, mahke-
me sonuglanincaya kadar sendika disiplin kurulunun teklifiy-
le askiya alinir .

Uyelik Aidati

MADDE 14- Uyelik ddentileri; iiyelik bagvuru formuna ve
sendika tiiziigiinde belirtilen aylk 6denti tutarina gére kamu
isverenince ayhgindan kesilerek bes giin iginde sendikanin
banka hesabina yatinlir. Odenti listesinin bir 6rnegi sendika
merkezine gonderilir. Kamu igvereni, sendikaya Gye olan ve
uyelik Odentisi kesilen kamu gérevlilerinin listesini her ayin
son haftasinda, isyerinde herkesin gorebilecedi yerde ilan
eder.

Sendika tiyeleri; memuriyet kadro ya da pozisyonuna bag-
I ve her ay mutat olarak kendilerine 6denmekte olan damga
vergisine tabi aylik brit gelirleri toplaminin binde besini tiyelik
aidati olarak oderler.
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4688 sayill kanunun 25. maddesinde belirtilen miktarlar
asmamak izere yeniden aidat miktar belirlemeye yonetim
kurulu yetkilidir.

Bitiin dyelik aidatlar sendika genel merkezinde toplanir.
Aidatlar sendika yonetim kurulunca belirlenecek bankaya ya-
tirtlir.

Konfederasyon ve Uluslararasi Kuruluglara Uye Olma
ve Uyelikten Aynilma

MADDE 15- Sendika, Tiirkiye Kamu Galisanlarn Sendikalari
Konfederasyonu (Tiirkiye Kamu-Sen) yesidir. Sendikanin
konfederasyon dyeliginden aynlabilmesi igin, sendika genel
kurulunda delege tam sayisinin dgte ikisinin oyu ile karar
alinmasi gerekir.

Sendika, amagclarina uyan uluslararasi kuruluglara ser-
bestge iye olabilir ve Uyelikten gekilebilir. Uluslararasi kuru-
luglara tiye olma veya tyelikten cekilme genel kurul delege
tam sayisinin salt cogunlugunun karar ile alinir. Sendika yo-
netim kurulu, bu karari uygulamaya yetkilidir.

Uluslararasi kuruluglara tye olunmasi ve yelikten ayril-
masini izleyen tarihten itibaren 15 guin igerisinde Galisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirilir. Uye olunan kurulugun
tlziigi bildirime eklenir.

UciNcU BOLOM
SENDIKA ORGANLARI VE GOREVLERI
Sendika Organlan

MADDE 16- Sendika zorunlu ve istisare organlari sun-
lardir:
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a) Zorunlu organlar:
1) Genel Kurul,
2) Yonetim Kurulu,
3) Denetleme Kurulu,
4) Disiplin Kurulu,

b) istisare organlar:

1) Baskanlar Kurulu,

2) Temsilciler Kurulu

3) Kadin Komisyonu

4) Yonetim Kurulu karanyla olusturulacak diger kurul ve
komisyonlar.

Sendika Genel Kurulunun Olugmasi

MADDE 17-Genel kurul, sendikanin en yiiksek ve yetkili
organidir. Sendika genel kurulu delegelerden olugur. Genel
kurul tiziik hikimlerine g6re sube genel kurullarindan gizli
oy, aclk sayim ve dokim esasina uyularak segilecek 200
(iki yuz) tst kurul delege ile sendika yonetim ve denetleme
kurulu asil dyelerinden tesekkiil eder.

200 dst kurul delegesinin subelere dagiimi yonetim kuru-
lunca asagidaki esaslarca yapilir:

a) Oncelikle her sube igin bir delege aynlr.

b) Sendika iye sayisi () fikrasina gore subelere tahsisten
sonra kalan delege sayisina

Bolinerek, subelerde kag Uye icin bir delege segilecegi
bulunarak subelere tahsis olunur.

c) (a) ve (b) fikralarina gore tahsis olunan delege sayisiile
200 arasindaki fark (b) fikrasina gore bélim sonucunda artik
veren subelerin, artik iye sayisi ¢ok olandan itibaren birer
delege tahsisi suretiyle 200 delegenin tahsisi tamamlanir.
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Subeler segilen delegelerin adi-soyadi, dogum yeri-tarihi,
ana-baba adi ve gorev yeri belirtilecek sekilde hazirlayacag
listeyi sendika genel merkezine gonderir. Sendika ve sube
delegelerinin sifati, miiteakip olagan genel kurul igin yapila-
cak delege segimine kadar siirer. Genel kurul delegeligine

secilenlerden 6liim, istifa, hizmet kolu degisikligi gibi se-
beplerle azalmasi halinde yerine atama yapiimaz,

Genel Kurulunun Toplanma Zamani ve Toplanma
Esaslan

MADDE 18-Sendika genel kurulu; di¢ yilda bir sendika ge-
nel merkezinin bulundugu ilde toplanir. Genel kurula gagr y6-
netim kurulunca yapilir. Yénetim kurulunca; toplantinin yeri,
gini, saati ve giindemi ile gogunluk saglanamamasi halinde
ikinci toplantinin yapilacagi giin, en az onbeg giin 6ncesin-
den kanunun 6ngordugi mercilere yazi ile bildirilir.

Onaylanan liste ile toplantiya iliskin diger hususlar genel
kurulun toplanti tarihinden yedi giin 6nce sendika binasinda
uc¢ gin sdre ile ilan edilir.

Toplanti tarihlerinin; giindemde yer alan diger konular go-
z6niinde bulundurularak, gérismelerin bir Cumartesi ginii
aksamina kadar sonuglanmasini ve segimlerin ertesi giin
olan Pazar giininiin (dokuz-on yedi) saatleri arasinda yapil-
masini saglayacak sekilde diizenlenmesi zorunludur. Sube
genel kurullaninda gorusmeler ve segimler yukaridaki gunler-
den biri iginde de tamamlanabilir.

iki genel kurul toplantis arasindaki déneme ait faaliyet ve
hesap raporu ile denetleme kurulu raporu ve gelecek déneme
ait bitce teklifi genel kurula katilacaklara toplant tarihinden
on bes giin 6nce gonderilir.
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Genel kurul ilani, en az bir ulusal gazetede yayimlanmak
zorundadir.

Genel kurul toplanti yeter sayisi, toplam delege tamsayi-
sinin salt gogunlugudur. ilk toplantida salt gogunluk sagla-
namazsa, durum bir tutanakla tespit edildikten sonra, ikinci
toplanti en erken yedi, en ge¢ on bes giin icinde yapilr. ikinci
toplantida gogunluk sarti aranmaz. Genel kurul toplantisi
milki amire bildirilen yer, glin ve saatte yapilir.

Genel kurula katilacak delegeler kimlikleri tespit edilerek ve
delege listesindeki adlar karsisina imza koyarak toplanti yeri-
ne girerler. Genel kurul toplanti nisabi saglanmigsa durum bir
tutanakla tespit edilir ve toplanti sendika genel bagkani veya
gorevlendirecegdi sendika yonetim kurulu tiyelerinden biri ta-
rafindan agilir. Agilistan sonra toplantiyr yénetmek iizere bir
baskan, iki baskan vekili ve yeteri kadar katip tye acik oy-
lama yontemiyle delegeler arasindan veya sendikanin bagli
oldugu Konfederasyon yoneticileri ya da bu konfederasyona
uye olan sendika yoneticileri arasindan secilerek divan olus-
turulur. Sube genel kurullarinda divan; bagkan ve

2 katip tiyeden olusabilir.

Toplantinin yonetimi divan bagkanina (bulunmadigi za-
manlarda baskanin uygun gorecegi bagkan vekillerinden bi-
rine) aittir. Katipler toplanti tutanagini diizenler ve baskanla
birlikte imzalarlar. Toplanti sonunda, bitiin tutanak ve belge-
ler yonetim kuruluna verilir.

Her delegenin tek oy hakki vardir ve bu hak devredilemez.
Sendika zorunlu organlarina, sendika genel kurul delegesi
olmayanlar aday gosterilemez ve secilemez. Genel kurul di-
sindaki sendika zorunlu organlarina segcilebilmek igin, genel
kurul delegesi olmak yeterlidir.
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Secimler serbest, gizli oy, acik sayim ve dokiim usuliine
gore yapilir.

Genel kurullarda giindemdeki konular goriisilir. Gindeme
madde ilavesi veya giindemden madde ¢ikanimasi onerileri,
genel kurula katilan delegelerin 1/10’unun yazili teklifi tizerine
ve salt cogunlugun oyu ile kararlastirlir.

Genel kurul, toplanti giindemindeki konularla ilgili olarak
veya genel kurula katilan delegelerin yazili onerileri (izerine
gerekli gordiigu komisyonlan tesekkdl ettirebilir.

Komisyonlar raporlarini hazirladiktan sonra genel kurula
sunarlar. Komisyon, kendi diyeleri arasindan bir bagkan ve bir
raportdr secerek galismalarina devam eder. Komisyonlarin
raporlar genel kurulda goristlerek karara baglanmadikga
gecerli degildir. Komisyonlara genel kurul delegesi olmayan-
lar segilemez. Ancak, komisyonlar lizum gordiigu takdirde
konu ile ilgili uzmanlar alabilirler. Bu gibi hallerde uzmanlarin
oy haklar yoktur. Komisyonlarin diye sayisi genel kurulca
tespit edilir.

Genel kurulun kararlari ile oylama neticeleri genel kurul
karar defterine gegirilir ve ayrica tutanaklar ile tespit edilir.Bu
konuya mahsus karar defteri ve tutanaklar genel kurul diva-
ninca imza edilir. Divan tarafindan imzalanmamig tutanaklar
ile defterler gegersizdir.

Genel kurulun toplant olusum ve esaslar ile segimlerde
uyulacak usuller Genel Kurul ve Segim Yonetmeligi'nde be-
lirlenir.
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Sendika Olaganiistii Genel Kurulu

MADDE 19-Sendika olaganiistii genel kurulu; sendika yo-
netim ve denetleme kurulunun gerekli gérduga hallerde, bir
onceki sendika olagan genel kurul delegelerinin en az beste
birinin yazili istegi tizerine, sendika yonetim kurulunun karar
ile toplanir.

Olaganiistii genel kurul talebinde bulunan delegeler, yazili
dilekgelerinde genel kurulun olaganisti toplantrya ¢agnima-
sini gerektiren sebepleri agikga belirtmek zorundadirlar.

Delegelerin yazili dilekgeleri sendika genel merkezinin
evrak kalemine tarih ve sayi veriimek suretiyle kaydedilir.
Olaganiistii genel kurul talebinde bulunmada, ilk talep tari-
hinden itibaren on bes giinliik siire igindeki yazili bagvuru-
lar dikkate alinir. Bu siire iginde yeterli saylya ulagsamayan
basvurular reddedilmig sayilir. Bagvurunun reddedilmemesi
halinde altmig giin icinde olaganisti genel kurula gidilir.

Cagrinin siiresi icinde yapiimamasi halinde tyelerden biri-
nin basvurusu Gzerine i davalarina bakmakla gorevli mahalli
mahkeme, (yeler arasindan sececegi ug kisiyi altmig giin
icinde genel kurulu toplamakla gorevlendirir.

Olaganistii genel kurul giindemi, olaganistii genel kurul tale-
binde bulunan kurul veya delegelerin dilekgelerinde acikladiklar
istekler dogrultusunda Sendika Yonetim Kurulunca belirlenir.

Olaganiistii genel kurulda, Ana Tiizigin 18'nci maddesinde
belirtilen toplanti usul ve esaslarina uyulmasi zorunludur.

Delege sifati; bir 6nceki olagan genel kurula segimle gelen
ust kurul delegeleri ile yine bir énceki olagan genel kurulda yo-
netici olarak secilen ve bu gorevlerinden dolay! kanunen delege
olanlan kapsar.
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Bir onceki olagan genel kurula yoneticilik gorevlerinden
dolayr delege olarak katilan, ancak olagan genel kurulda
yeniden secilmeyenler veya segilemeyenler ile kanuni ba-
kimdan delegelik hakki olmayanlar olagantsti genel kurula
katilamazlar.

Genel Kurulun Gorev ve Yetkileri

MADDE 20-Sendika genel kurulunun gorev ve yetkileri
sunlardir:

a) Sendika zorunlu organlarini segmek.
b) Tiiziik degisikligi yapmak.

¢) Sendika y6netim ve denetleme kurulu raporlarini g6-
rigsmek ve ibra etmek.

d) Sendika yonetim kurulunca hazirlanan galisma prog-
rami ile butceyi gorigmek, aynen veya degistirerek kabul
etmek.

e) Tasinmaz mallarin satin alinmasi veya taginmaz malla-
rin satilmasi igin, sendika yonetim kuruluna yetki vermek.

f) Sendika yonetim kurulu Gyelerine ddenecek her tiirlii
ucretle zorunlu organlarda gorevli diger gorevlilere 6denecek
huzur haklari ve tazminatlari ile yolluklari belirlemek.

g) Sube agmak veya bu konuda sendika yonetim kuruluna
yetki vermek, subeleri birlestirmek ya da kapatmak.

h) Sendikanin feshine ve fesih halinde mal varliginin nere-
ye devredilecegine karar vermek.

i) Ayni hizmet kolundaki baska sendika ile birlesmeye
veya katilmaya karar vermek.
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j) Disiplin Kurulu kararlarina gore dyelikten gikanlacaklar
hakkinda karar vermek.

k)Yurt digindaki sendikal tst kuruluglara Gyelige veya
uyelikten ayriima konusunda sendika yonetim kuruluna yetki
vermek,

[) Sendikanin dyesi oldugu Gst kuruluglara génderilecek
delegeleri segmek.

m) Tiiziikte yazil amag, ilke ve yetkilerin gergeklestirimesi
ve kullamimasi igin sendika yonetim kuruluna yetki vermek,

n) Mevzuatta veya tiiziikte genel kurula verilen diger isleri
yerine getirmek.

0) Mevzuatta veya tiiziikte genel kurul tarafindan yapiima-
si belirtilen is ve iglemlerle, bagka bir organa birakilmamig
konulari karara baglamak.

Sube genel kurullan sadece yukandaki (a),(c) ve (o) bent-
lerinde yapilan gorevleri yerine getirirler.

Sendika Yonetim Kurulunun Olusmasi MADDE 21
-Sendika yonetim kurulu, genel kurula katilan delegeler ara-
sindan gizli oy, agik sayim ve dokim esasina gore segilen
yedi (iyeden olusur. Genel kurul, ayrica yedi yedek tiye daha
secer. Sendika yonetim kurulu ilk toplantisinda;

Genel Baskan,

Genel Sekreter,

Genel Mali Sekreter,

Genel Teskilatlandirma Sekreteri,

Genel Egitim ve Sosyal i§Ier Sekreteri,
Genel Mevzuat ve Toplu Gorigme Sekreteri,
Genel Basin ve Halkla iIi§kiIer Sekreteri,

Olmak tizere gorev bolimi yapar.
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Sendika ydnetim kuruluna segilenler secildikleri tarihten
itibaren durumlarini en geg otuz giin icerisinde kurumlarina
bildirirler. Yazil talepte bulunmalar halinde ayliksiz izinli sa-
yilirlar. Talepte bulunmayanlar ise kurumlarindaki gérevlerine
devam ederler. izine aynimayan yénetim kurulu iyeleri haf-
tada bir giin kurumlarindan izinli sayiliriar.

Ayliksiz izinli sayilanlarin emekli kesenekleri sendika tara-
findan kargilanir.

Yonetim kurulundaki bosalmalar, segimlerde en gok oyu
alandan baslamak tizere yonetim kurulunun davetiyle yedek
iyeler tarafindan sirasiyla doldurulur.

Sendika yonetim kurulunda iken emekli olanlarin gérevleri
segildikleri donemin sonuna kadar devam eder.

Aciga alma, re’sen emeklilik, gorevine son verilmesi, tayin
veya sair hallerde gorevlinin mahkemeye basvurmasi halin-
de, mahkeme karari kesinlesinceye kadar sendikadaki gorevi
devam eder.

Sendika Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

MADDE 22- Sendika yonetim kurulu, sendika genel ku-
rulundan sonra gelen en yetkili karar ve yiritme organidir.
Sendika yonetim kurulunun baslica gorev ve yetkileri sun-
lardir:

1) Tlzigd uygulamak, yorumlamak, gerektiginde tiiziik
degisiklik tekliflerini hazirlayip genel kurula sunmak.

2) Konfederasyonla birlikte dyeleri adina toplu goriismeye
katiimak, taraf olmak ve toplu goriismeyi sonuglandirmak.
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3)Toplu goriisme sonucunda anlagmaya varilan Mutabakat
Metinleri’nin uygulanmasini takip etmek.

4) Toplu gorigme uyusmaziigr gikarmak.

5 Kurum idari Kurullar’na katilacak temsilcileri belirlemek
ve toplantiya katiimi saglamak. Mutabakat Metinleri’nin uy-
gulanmasini takip etmek.

6) 4688 sayili kanunun degisik 30. maddesi uyarinca
yaplilacak yetki tespitine katilmak veya temsilcileri g6revlen-
dirmek.

7) Uyelerinin calisma ve saglik sartlarnin ve is giivenlikle-
rinin gelistirilmesi konularinda; konfederasyona ve olusturu-
lacak idari kurullara goruslerini bildirmek.

8) Sendikanin isleyisini diizenleyecek yonetmelikleri ha-
zirlamak, degistirmek, yiirtrlige koymak veya kaldirmak.

9) Genel Kurulu toplantiya gagirmak.

10) Faaliyet ve mali raporlari ile tahmini biitgeyi hazirlayip,
genel kurul toplanti tarihinden on beg gtin dnce genel kurul
delegelerine gondermek.

11) Blitge fasillar ve yillik biitceler arasinda aktarma yap-
mak.

12) Genel kurulda alinan kararlar uygulamak.

13) Uyelik igin basvuranlanin iiyeligini kabul veya ret et-
mek.

14) Gelir ve gider hesaplarina iligkin iglemleri yapmak,
sendika adina subelerde ve temsilciliklerde yapilan sarf ve
sair harcamalari usul, kanun, yonetmelikler uyarinca incele-
yip sonuglandirmak.
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15) Kanuna, genel kurul kararlarnna, tiziik ve yonetmelik
hiikiimlerine aykir hareket eden merkez ve sube yoneticile-
rini gerekli gordigu hallerde, sendika disiplin kuruluna sevk
etmek. Disiplin kurulu kararini kanun hikimlerine gore uy-
gulamak.

16) Sendika genel kurulunun verdigi yetki cercevesinde,
sube kurulmasi igin yetki vermek, subelerin faaliyet alanlarini
belirlemek, subelerin idari ve mali denetimini yapmak.

17) Sendika genel kurulunun verdigi yetki cercevesinde,
tasinmaz mal satin almak, devretmek, ipotek etmek, kira-
lamak, kiraya vermek veya liizumu halinde satmak ayrica,
taginmazlanin {izerinde ingaat yaptinimasi ile ilgili her tiirli
prosediirii ve iglemlerinin tamamlanmasi hususunda gere-
Gini yapmak.

18) Demirbag satin almak, mevcut demirbaslar satmak
veya demirbastan dustirmek.

19) Kamu gorevlileri ile ilgili toplanan kurullara gérevlen-
dirilecek tye ve temsilcileri tespit etmek.

20) Galisma hayatina iliskin anlagmazliklarda ilgili ma-
kam, merci ve yargi organlarina yasa hiikiimlerine gore bas-
vurmak, goris bildirmek ve onlardan talepte bulunmak

21)Toplu goriismelerden, mevzuattan ve galisma haya-
tindan dogan anlagsmazliklarda, idare ile dogacak ihtilaflar-
da, ortak hak ve menfaatlerin izlenmesinde veya sendikal
faaliyetlerden dolayr hukuki yardim gereklilijinin ortaya ¢ik-
masi durumunda; tyelerini ve mirascilarini, her diizeyde ve
derecedeki yonetim ve yargi organlar éniinde temsil etmek
veya ettirmek, dava agmak ve agilan davalarda taraf olmak.
Avukatlarla s6zlesme yapmak.
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22) Tuziikte belirtilen amagclar gergeklestirmek (izere;
merkez ve subelerde calisan personelin (cretlerini ve ¢a-
ligma sartlarini tespit etmek, anlagmalar ve akitler yapmak,
gerektiginde gorevine son vermek.

23) Uyelerinin mesleki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bil-
gilerini ve yeterliliklerinin artinimasi, sorunlarinin ¢oziilmesi,
sendikal faaliyetlerin gelistiriimesi icin kurs, seminer, konfe-
rans, panel, agik oturum ve benzeri egitim ve sosyal etkinlik-
ler tertiplemek, bilimsel ¢alismalar yapmak, saglik ve sosyal
amagl tesisler kurmak, isletmek, kitaplik kurmak, kitap, der-
gi, bilten, brosir, gazete vb. yayinlar gikarmak.

24) Zorunlu ve istisari organlarini toplantiya gagirmak

25) Sendika il temsilciligi kurmak icin yetki vermek, il ve
ilce temsilcilerini belirlemek, il, ilce ve igyeri temsilcilerini
yetkilendirmek,

26) Mevcut kanunlar ve diger mevzuatla éngoriilen her
turli gérev ve isleri yerine getirmek, yetkileri kullanmak.
Gerektiginde gesitli komisyonlar kurmak ve galigtirmak

27) Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalari icin egitim sag-
lik ve tesisleri dinlenme yerleri spor alanlari vb yerler ile ki-
tiphane, misafirhane kres, yuva ve huzurevleri, yardimlag-
ma sandiklar kurmak ve yonetmek ile herhangi bir bagista
bulunmamak kaydiyla iyeleri igin kooperatifler kurulmasina
yardim etmek ve nakit mevcudunun %10’undan fazla olma-
mak kaydiyla bu kooperatiflere kredi vermek.

28) Yangin su baskini deprem gibi afetlerin meydana gel-
mesinde, gerektiginde Gyelik sarti aranmaksizin nakit mev-
cudun %10’unu agmamak kaydiyla; dogrudan veya yetkili
makam aracili ile afete ugrayan bolgelerde konut, saglik ve
egitim tesisleri yapmak ve bu amagla kamu kurum ve kuru-
luglarina ayni ve nakdi yardimlarda bulunmak.
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29) Sendika ilkeleri dogrultusunda agik ve kapali alanlarda
miting, ylriyts, benzeri eylem ve etkinlikler ile basin toplan-
tis1 ve agiklamasi yapmak.

30) Sendika yoneticilerinin, tyelerinin ve sendika calisan-
lannin yapilacak sendikal faaliyetlerle ilgili gorevlendirilmesi-
ne karar vermek.

31) Sube yonetim kurulundaki aynimalar veya sube yo-
netim, denetim ve disiplin kurulu asil ve yedek (yelerinin
tumiiyle bosalmasi halinde yeni yonetim kurulunun segilebil-
mesi igin gerekli islemleri yapmak.

32) Sube yonetim kurulu dyelerinin, ayliksiz izine aynima
veya ayriimama durumlan hakkinda karar vermek.

33) Uye ddenti miktarini belirlemek

34)Genel kurulun yetki alanina giren hususlar diginda ka-
lan yasalar ve tiiziigiin 6ngordiigi her tiirli gorevleri yerine
getirmek.

35) Sendika genel kurulunca verilen diger gorevleri yerine
getirmek.

Yonetim Kurulunun Galigma Esaslari

MADDE 23- Yonetim kurulu, en az ayda bir defa genel
baskanin, genel bagkanin yoklugunda genel sekreterin bas-
kanliginda toplanir. Yonetim kurulu, genel sekreterin hazir-
ladigi giindemdeki konularla uygun gordigi diger konulari
goriiserek karara baglar. Yonetim kurulunun toplanti yeter
sayisl; dye tamsayisinin salt cogunlugudur. Yonetim kurulun-
da kararlar mevcut dyelerin salt cogunlugu ile alimir. Qylarnn
esitligi halinde, ka-rari toplanti bagkaninin oyu belirler.
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Sendikayi temsilen her tiirlii yazigmalar iki yonetim kurulu
tyesi imzasi ile yapilir.

Yonetim kurulu Gyelerinden bir veya bir kaginin, herhangi
bir sebeple ayriimasi halinde; yonetim kurulu yedek dyeleri
arasinda en ¢ok oyu almig bulunandan baslayarak oy sira-
sina gore; yonetim kurulu Gyeligine ¢agn yapilarak yonetim
kurulu dye sayisi tamamlanir.

Sendika yonetim kurulunun dye sayisi; ayriimalar sebe-
biyle yedeklerin de getiriimesinden sonra, iye tamsayisinin
yarisindan asagi diiserse genel kurul, mevcut yonetim kurulu
tyeleri veya denetleme kurulu tarafindan bir ay iginde top-
lantiya ¢agrilir. Gagrinin yapilmamasi halinde yonetim veya
denetleme kurulu dyelerinden birinin bagvurmasi tzerine is
davalarina bakmakla goérevli mahalli mahkeme, dyeler ara-
sindan sececegi u¢ kisiyi bir ay icinde genel kurulu topla-
makla gorevlendirir.

Genel Bagkan’in Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

MADDE 24- Genel Baskan'in gorev, yetki ve sorumluluk-
lar sunlardir:

a) Sendikay! her tiirli resmi ve sivil kuruluglar nezdinde
temsil etmek.

b) Sendikay yurt icinde ve yurt diginda her tirli toplanti
ve kurullarda temsil etmek.

¢) Yonetim kuruluna, bagkanlar kuruluna ve kurulacak ko-
misyonlara baskanlik etmek.

d) Genel merkez ve subeler dahil birolarda yuriitilen her
turld is ve islemleri incelemek ve denetlemek.
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e) Sendika adina basin toplantisi yapmak, beyanatta bu-
lunmak ve yanls haberleri tekzip etmek.

f) Yonetim kurulunun ilgili dyeleri ile birlikte yazigmalari,
muhasebe ve muamele evrakini imzalamak.

g) Mali mevzuata uygun olarak harcamalar kontrol etmek
ve banka ¢eklerini imzalamak.

h) Sendika denetleme kurulu raporunu yonetim kurulunun
ilk toplantisina getirmek.

i) Konfederasyon ile sendika arasinda koordinasyonu
saglamak, yapilan ve yapilacak galigmalar konusunda yone-
tim kuruluna bilgi vermek ve galismalar i¢in goreviendirmeler
yapmak.

j) Hizmet kolunun problemlerini konfederasyonla birlikte
ilgili mercilere iletmek.

k) Lizumu halinde herhangi bir karar almaksizin ve bel-
geye dayal olarak bitcede tespit edilen miktarda harcama
yapmak ve bu durumu her ayin ilk toplantisinda yénetim ku-
ruluna getirmek.

[) Sendika adina gikarilan tiim yayinlarin sahibi olarak so-
rumluluk almak.

m) Gerekli gordiigi hallerde, bazi yetkilerini sendika yone-
tim kurulu tyelerine devretmek.

n) Yonetim kurulunun aldigi kararlar uygulamak
Genel Sekreter’in Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

MADDE 25- Genel Sekreter’in gérev, yetki ve sorumluluk-
lar sunlardr:
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a) Genel Bagkanin bulunmadi§i zamanlarda, genel baskan
vekili olarak genel bagkanin gorev, yetki ve sorumluluklarnni
ustlenmek.

b) Genel merkezde, genel hiikiimler dahilinde kurulacak
biitin komisyonlara katimasi halinde baskanlik etmek.

c) Genel merkezin gelen-giden evrakini ve arsiv iglerini
yiritmek.

d) Genel merkezin idari islerini yiriitmek,
e) Genel merkez calisanlanyla ilgili mevzuati uygulamak.
f) Yonetim Kurulu toplantisinin giindemini hazirlamak.

g) Galigmalarini diger sekreterliklerle koordineli olarak yii-
ritmek.

h) Kendisine bagl birolann ¢alismalarini diizenlemek.
i) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek,
Genel Mali Sekreter’in Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 26- Genel Mali Sekreter’in gorev, yetki ve sorum-
[uluklar sunlardir:

a) Sendikanin muhasebe islerini kanun, tiziik ve yonet-
melik hiikiimlerine gore ytiritmek, donem biitgelerinin uygu-
lanmasini saglamak.

b) Diizenleyecegi gelir-gider tablosu ve mizanlari her ayin
sonunda yonetim kuruluna sunmak.
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¢) Gelirlerin toplanmasini, sarflarin biitge esaslarina gore
yapilmasini, muhasebe kayitlarinin gerektigi gibi yrdtilme-
sini, her tirlii saglik, sigorta ve vergilerin yatirnimasini sag-
lamak.

d) Tahsil, tediye, mahsup ve sair muhasebe islemlerine
iliskin belgeleri ve yazismalar genel bagkanla birlikte imza-
lamak.

e) Sendika genel kurulunda goristilecek bilango ve tahmi-
ni butgeleri hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

f) Subelerin ve il temsilciliklerinin avanslarinin gonderil-
mesi ve giderleri ile ilgili sarf evraklarini takip etmek ve de-
netlemek.

) Gerektiginde toplu goriismelerle ilgili calismalara ka-
tilmak.

h) Genel merkez ve subelerin taginir ve taginmaz mal

varligini takip etmek ve demirbag kayitlarninin usuliine uy-
gun tutulmasini saglamak.

i) Hesaplar her an denetime hazir bulundurmak.

j) Her hesap dénemine ait bilango ve hesaplariyla galisma
ve denetleme raporlarini, ait olduklar dénemi izleyen ¢ ay
icinde Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgina ve konfede-
rasyona gondermek.

k)Calismalarini diger sekreterliklerle koordineli olarak yii-
riitmek.

[) Kendisine bagli burolarin galigmalarini diizenlemek.
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m)Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.

Genel Teskilatlandirma Sekreteri’nin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklan

MADDE 27- Genel Teskilatlandirma Sekreteri'nin gorev,
yetki ve sorumluluklan sunlardr:

a) Hizmet kolu igerisinde bulunan igyerlerinde gerekli tes-
kilatlanmay1 saglamak.

b) Uyelikle ilgili islemleri yiiritmek, tiyeligi kesinlesenlerle
uyelikten cekilenlerin belgelerini ilgili mercilere gondermek,
uye envanteri cikarmak ve dyelik arsivini dizenlemek.

c) Subelerin faaliyet alanlarinin dizenlenmesi, yeni su-
beler agilimasi hususlarinda incelemelerde bulunmak ve bu
konuda yonetim kuruluna rapor sunmak.

d) Sube genel kurullarinin zamaninda yapilmasini sagla-
mak, delege segimlerine iligkin is ve iglemleri yaritmek.

e) Uyeligi tesvik edici kitap, dergi, gazete, brosiir, biilten,
bildiri gibi yayinlarin hazirlanmasinda yardimci olmak ve
calisanlara dagitimini saglamak, bu konuda toplantilar dii-
zenlemek ve teskilatlanmayla ilgili kararlarin uygulanmasini
saglamak.

f) Galismalanini diger sekreterliklerle koordineli olarak yu-
ratmek.

g)Kendisine bagl birolarin gaigmalarini dizenlemek.

h)Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.
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Genel Egitim ve Sosyal isler Sekreteri’nin Gorev, Yetki
ve Sorumluluklan

MADDE 28- Genel Egitim ve Sosyal igler Sekreteri’nin go-
rev, yetki ve sorumluluklarn sunlardr:

a-Egitim programlarini hazirlamak ve yonetim kuruluna
sunmak.

b-Y6netim kurulunca onaylanan egitim programlarinin uy-
gulanmasini saglamak.

c-Onemli giin ve haftalarda, genel merkez ve subelerin
sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerini planlamak ve uygulamak.

d-Egitim faaliyetlerinde televizyon, radyo, gazete, dergi,
brosir, kitap gibi yayin araglarindan yararlanmak ve bu ko-
nuda arsiv olugturmak.

e-Saglik ve huzurevi, kres ve benzeri sosyal tesislerle kii-
tuphane ve basimevi kurulmasi igin caligmalar yapmak ve
yonetim kuruluna sunmak.

f-Uyelerin sosyal ihtiyaglanni kargilamak icin yapi ve ti-
ketim kooperatifleri kurmak Gzere arastirmalar yapmak ve
yonetim kuruluna sunmak.

g-Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afetlerin vukuun-
da, gerektiginde dyelik sarti aranmaksizin nakit mevcudunun
%10’unu agmamak kaydiyla afete ugrayan bolgelerde konut,
saglik ve egitim tesisleri yapmak ve bu amagla kamu kurum
ve kuruluslanna ayni ve nakdi yardimda bulunmak iizere ga-
ligmalar yapmak.

h- Egitim amagl seminer, panel, konferans gibi toplantilar
diizenlemek ve bunlara bagkanlik etmek.
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i- Galismalarini diger sekreterliklerle koordineli yirtitmek.
j-Kendisine bagli btrolarin ¢alismalarini dizenlemek.
k-Ydnetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek,

Genel Mevzuat ve Toplu Goriigme Sekreteri’nin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 29- Genel Mevzuatve Toplu Gorigsme Sekreteri’nin
gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Toplu goriismeye esas teskil edecek bilgi ve belgeleri
toplamak, hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

b) Toplu goriisme ile ilgili her tirli is ve iglemleri yrit-
mek.

c) Kanun, tuziik ve yonetmelikler geregi olusturulan kurul-
lara, sendikayi temsilen gorevlendirilecek dyelerle ilgili calis-
ma yapmak ve yonetim kuruluna sunmak.

d) Hizmet kolu ile ilgili Gyelerden gelen problemlere, ak-
sakliklara ve sikayetlere ¢oziim bulmak.

e) Hizmet koluna ve sendikal galigmalara iliskin her tirld
mevzuat, bilgi, belge ve yayinlar toplamak, diizenlemek ve
degisiklikleri takip etmek.

f) Mevzuattaki degismeler ve gelismeler sonucu yapiimasi
gereken yeni diizenlemeler hakkinda yonetim kuruluna bilgi
sunmak.

g) Uyelerin her tiirlii sosyal hak ve menfaatlerinde ge-
lisme saglayacak mevzuat calismalarina katimak, ilgili ve
yetkili mercilere sunulmak Gzere konuyu yonetim kuruluna
getirmek.
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h) Toplu gdriismelerden, mevzuattan ve galigma hayatin-
dan dogan anlagmazliklarda, idare ile dogacak ihtilaflarda,
ortak hak ve menfaatlerin izlenmesinde veya hukuki yardim
gerekliliginin ortaya ¢ikmasi durumunda konuyu inceleyip
yonetim kuruluna sunmak.

1) Galismalarini diger sekreterliklerle koordineli olarak ytiriitmek.
j) Kendisine bagl birolarin ¢aligmalarini diizenlemek.
k) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek,

Genel Basin ve Halkla ili§kiler Sekreteri’nin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklan

MADDE 30- Genel Basin ve Halkla iligkiler Sekreteri’nin
gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a-Her tiirlii basin-yayin vasitalarini takip ederek sendikal
faaliyetlere iliskin haber, makale, demeg vb. bilgi ve doku-
manlar belli bir sistem dahilinde derleyerek yonetim kurulu-
nun bilgisine sunmak.

b-Sendikanin program, amag ve ilkeleri dogrultusunda
kitap, dergi, gazete, brogiir, biilten gibi yayinlann hazrlan-
masini ve gikariimasini saglamak

c-Yayin galismalar igin gereken maddi ve teknik imkanlar
hazirlamak ve yeterli 6denegin biitceye konulmasi igin 6ne-
ride bulunmak

d-Sendikanin ve diger kuruluslarin yayinlar ile ilgili arsiv
olusturmak.
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e-Sendikanin amag ve ilkeleri ile ilgili arastirmalan ve is-
tatistikleri derlemek.

f-Ulusal ve uluslararasi radyo, televizyon ve basin organ-
lari ile iletigimi saglamak.

g-Basin toplantilar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

h-Yurt igindeki ve yurt disindaki diger sendika ve sivil top-
lum Grgutleri ile iletigimi saglamak.

i-Sendika adina; Uyelerine, diger kisi ve kuruluslara kutla-
ma, taziye, tebrik ve benzeri ziyaretlerde bulunmak.

j-Caligmalarini diger sekreterliklerle koordineli olarak yu-
ritmek.

k-Kendisine bagli burolarin galigmalarini diizenlemek.

[-YOnetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek,
Sendika Denetleme Kurulu’nun Olugmasi

MADDE 31- Sendika denetleme kurulu; sendika genel ku-
ruluna katilan delegeler arasindan serbest, esit, gizli oy, acik
sayim ve dokim esasina gore secilen bes tyeden olusur.
Sendika denetleme kurulu igin ayrica bes yedek iye segilir.

Sendika denetleme kurulu, yapacaklar ilk toplantida asil
uyeler arasindan bir baskan, bir bagkan vekili, bir raportor
uye ve iki tiye segerek goreve baslar.

Sendika denetleme kurulu asil yelerinin herhangi bir se-
beple aynimalar halinde, yerleri birinci yedek tiyeden basla-
mak suretiyle doldurulur.
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Sendika Denetleme Kurulu’nun Galigmasi, Gorev, Yetki
ve Sorumluluklar

MADDE 32- Sendika denetleme kurulu, en az alti ayda
bir toplanip calismalan denetler. Kurul daha kisa surelerde
de denetleme yapma yetkisine sahiptir. Denetlemenin yapila-
bilmesi igin, en az t¢ kurul tiyesinin hazir bulunmasi sarttir.
Kurul, kararlarini oy coklugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde, kararn baskanin oyu belirler. Sendikaya ait evrak ve
defterler genel merkezden disan gikarilamaz,

Sendika Denetleme Kurulu’nun gorevleri sunlardir;

a) Tziige uygun olarak idari ve mali denetimi yapmak ve
ara raporunu sendika yonetim kuruluna vermek.

b) Donem sonu raporunu genel kurula sunmak.

c) Sendika yonetim kurulunun gagrisi Uzerine subelerin
denetimini yapmak. Gerekli goriilmesi halinde, sube genel
kurulunu olaganisti toplantiya gagirmak izere yonetim ku-
ruluna 6neride bulunmak.

d) Denetlemeler sirasinda; tespit edilen usulsiizlik veya
yolsuzluklar sendika yonetim kuruluna bildirmek, gerekli go-
rilen hallerde sorusturmayi derinlestirmek amaciyla sorum-
lularin gegici olarak gdrevden el gektiriimesini istemek.

Yonetim kurulunca gorevden el gektirilenlerin, gorevlerine
iadesine veya tyelikten ¢ikanimasina sendika genel kurulun-
ca karar verilir.

Gorevine iade edilenlerin, bu siireye iligkin iicret ve sosyal
haklari 6denir.
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Sendika Disiplin Kurulu’nun Olugmasi

MADDE 33- Sendika disiplin kurulu, sendika genel kuru-
luna katilan delegeler arasindan serbest, esit, gizli oy, acik
sayim ve dokim esasina gore secilen bes tyeden olusur.
Sendika disiplin kurulu igin ayrica bes yedek iiye segilir.

Sendika disiplin kurulu, yapilacak ilk toplantida asil tyeler
arasindan bir baskan, ,bir bagkan vekili, bir raportor tye ve
iki iye segerek goreve baglar.

Sendika disiplin kurulu asil Giyelerinin herhangi bir sebep-
le aynimalari halinde, yerleri birinci yedek tiyeden baslamak
suretiyle doldurulur.

Sendika Disiplin Kurulu’nun Galigmasi, Gérev, Yetki ve
Sorumluluklan

MADDE 34- Sendika disiplin kurulu, sendika yonetim ku-
rulunun ¢agnsi tizerine toplanir. Kurulun toplanabilmesi igin,
en az U¢ kurul Gyesinin hazir bulunmasi sarttir. Kurul, karar-
larini oy goklugu ile verir. Oylarda esitlik olmasi halinde karari
baskanin oyu belirler.

Sendika Disiplin Kurulu'nun gdrevleri sunlardir;

a) Sendika tiiziigiinde belirtilen amag ve ilkelere aykir ha-
reket ettigi ileri suriilen genel merkez ve sube yoneticileri ile
temsilciler ve liyeler hakkinda;

1) Sorusturma yapmak.

2) ilgililerin yazili savunmasini aldiktan sonra uyarma, ki-
nama veya gegici olarak isten el cektirme ya da Gyelikien
gecici ¢ikarima cezalarindan birini teklif etmek. Teklif edilen
cezalar yonetim kurulu uygular.
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3) Uyelikten gikanimasi istenenler hakkinda hazirladii ra-
pora, varsa belgeleri eklemek.

b) Sube disiplin kurulu tarafindan verilen kararlar degistir-
mek, onaylamak veya iptal etmek.

c) Kararlara iliskin itirazlar incelemek, karara baglamak ve
geregi yapiimak Gzere sube basgkanligina géndermek.

d) Sube disiplin kurulu tarafindan tyelikten gikarimasi is-
tenenler hakkindaki belgeleri incelemek ve hazirladigi raporu
sendika genel merkezine vermek.

e) Sendika yonetim kurulu toplantilarina kabul edilebilir
yazil mazeret belirtmeden (¢ defa tst Uste katilmayan yone-
tim kurulu Gyeleri hakkinda, yonetim kurulunun istegi iizerine
sorusturma yapmak ve rapor hazirlamak.

Yoneticilere veya liyelere savunma hakki taninmadan ceza
verilemez. Verilen cezalara ilgililerin itiraz hakki vardir.

Sendika istigare Organlari

MADDE 35-

a)Baskanlar Kurulu; Sendika yonetim kurulu, denetleme
ve disiplin kurulu Gyeleri ile sube basgkanlarindan olugan
istisare organidir. Kurula, genel bagkan veya goreviendirile-
cek sendika yonetim kurulu tyelerinden biri baskanlik eder.
Kurul, sendika yonetim kurulunun gagrisi iizerine yilda bir,
lizumu halinde ise daha kisa siirede olaganiistii olarak top-
lanir. Toplanti yer ve zamanina sendika yonetim kurulu karar
verir.
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b) Temsilciler Kurulu; Sendika yonetim kurulu ve il tem-
silcilerinden olusur,

c¢) Kadin Komisyonu; Sendika yonetim kurulu, sendika
kadin komisyonu yonetimi ve il kadin komisyonu temsilci-
lerinden olusur.

d) Yonetim Kurulu karanyla olusturulacak diger kurul ve
komisyonlar; Sendika yonetim kurulunca ihtiyaca binaen
olusturulan kurul ve komisyonlardir.

Baskanlar, Temsilciler, Kadinlar Komisyonu ve Diger
Kurul ve Komisyonlarin Toplantisinda;

a) Mahalli problemler dile getirilir. Goziimdi igin bilgi alis-
veriginde bulunulur.

b) Kurullarin gaismalar hakkinda bilgi verilir ve daha ras-
yonel hale getirmek igin gorusler belirtilir.

¢) Galisma hayati ile ilgili kanun, tiizik, uluslararasi ant-
lagsmalar ve benzeri mevzuat izerinde goriisler agiklanir ve
bilgi alig veriginde bulunulur.

d) Sendikanin genel politikasi hakkinda goriigler agiklanir.

e) Subelerin ortak konularn hakkinda agiklamalar yapilir ve
oneriler sunulur.

f) Tereddiit edilen tizik maddeleri hakkinda agiklamalar
yapilir ve yorumlanir.

g) Kurul ve komisyonlarin ¢aligma esaslari yonetmelikler-
de belirlenir.

Baskanlar kurulu ve diger istisare organlarinin onerileri
tavsiye niteligindedir. Ortaya konulacak goriisler sendika yo6-
netim kurulunca degerlendirilir.
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DORDUNCU BOLOM
SENDIKA SUBE ORGANLARI VE GOREVLERI

Sube Kurulusu ve Zorunlu Organlar

MADDE 36- Sendika subeleri, genel kurulun sendika yo-
netim kuruluna verdigi yetkiye dayanilarak en az 400 (ye
ile genel merkeze bagli olarak agilir. Subelerin nerelerde ve
kac Uye ile agilacagina sendika yonetim kurulu karar verir.
Sendikanin faaliyet gésterdigi hizmet koluna dahil olan kamu
isyerlerinde calisan dyeler arasindan sube kurucusu olmak
isteyenlerden Gicer adet olmak iizere niifus ctizdani 6rnekleri,
ikametgah belgeleri, kamu gorevlisi olduklarini gosterir bel-
geler ile kimliklerini kurulug dilekgelerine eklemek ve Genel
Teskilatlandirma Sekreteri'nin hazirlayacagi rapora istinaden
sendika yonetim kurulu subenin faaliyet alanini da belirterek
sube agilmasini kararlastirabilir. Belirtilecek faaliyet alani bir-
den fazla ili kapsayabilir. Sendika yonetim kurulu subelerin
faaliyet alanlarinin kapsamini gerektiginde yeniden diizenle-
yebilir.

Sube kurulmasina iligkin karar sendika yénetim kurulun-
ca 15 giin igerisinde sube agilan mahallin en biiyik mlki
amirligine yazi ile bildirilir. Bu bildirime kuruculardan alinan
gerekli belgelerin birer suretleri eklenir.

Sube agilmasi kararlastirilan mahalde subenin kurulus ve
teskilatlanmasini gergeklestirmek ve ana tiiziik hiikiimlerine
gore ilk olagan genel kurula kadar sevk ve idaresi icin yedi
kisiye yonetim kurulu karariyla yetki verilerek sube kurulur.

Sube kurucularinca; gerekli evrak tiizik ve yetki belgesini
ilin valiligine verilmesiyle sube tlizel kisilik kazanir.
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1-Sube zorunlu organlari sunlardr:

a) Sube Genel Kurulu,

b) Sube Yonetim Kurulu,
c) Sube Denetleme Kurulu,
d) Sube Disiplin Kurulu,
2--Sube istisare organi;

Sube Temsilciler Komisyonu: Subeye bagli ilge ve isyeri
temsilcileri ve kadin komisyonundan olusan istisare organi-
dir. Bu kurulun 6nerileri tavsiye niteligindedir. Alinan tavsiye
kararlari sube yonetimince degerlendirilir.

Sube Genel Kurulunun Olugmasi

MADDE 37-Sube genel kurulu, iiyeler arasindan segilen
100 delege ile sube yonetim kurulu ve denetleme kurulu asil
uyelerinden olusur.

Sube genel Kurulunu olusturan ve yukarida sayisi belirtil-
mis delegeler,

Sube genel kurulundan en az bir ay dnce igyerlerinde ayn
ayn esit gizli oy, acik dokiim ve ayinm ile en ¢ok oy alanlar
sirasina gore segilirler. Sendika genel merkezi subenin lye
toplamini genel kurulu olusturacak delege sayisina bolerek
hangi isyerinden ka¢ delege secilecegini belirler. Bu belirle-
mede delege gikaracak sayinin bir fazlasi olan kiisuratlar dik-
kate alinir. Delegeler. Genel kurul ve segim yonetmeliginde
belirlenen esaslara gore segilir.

syeri delege secimlerinde sandik kurulu; sube denetim
kurulundan bir, disiplin kurulundan bir ve temsilcilerden bir
olmak iizere veya subece belirlenecek ii¢ iiyeden olusur. Oy
pusulalarinda o igyerinde segilecek delege sayisindan fazla
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adaya oy verilmez. Her iiye kendi igyerinde oy kullanir ve de-
lege adayi olur. Delege segimine katilacak tyelerin bir listesi
segim giintinden bes giin 6nce isyerlerinde askiya gikarlir.
Oylar imza alinarak kapal zarf ve gizli oy esasina gore kullan-
dinhr. Delege segimleri Gnceden igverene bildirilir ve giivenlik
yardimi igin malki amirlige yazi ile miracaat edilir.

Delege segimlerinin baslangici ve sonuglar tutanaga bag-
lanarak sube yonetim kuruluna teslim edilir. Sube yonetim
kurulu secilen delegelerin adi-soyadi, dogum yeri-tarihi, ana-
baba adi ve gorev yeri belirtilecek sekilde hazirlanan listeyi
tasdik edilmek genel merkeze gonderir.

Sube Genel Kurulunun Toplanmasi

MADDE 38-Sube genel kurullan; sendika genel kuru-
lu toplanti tarihinden en az iki ay 6nce bitirilmek kaydiyla,
Sendika yonetim kurulunca hazirlanacak takvime gore (ig
yilda bir toplanir. Sube genel kuruluna gagr sube yonetim
kurulunca yapilir. Sube yonetim kurulunca; toplantinin yeri,
gini, saati ve giindemi ile gogunluk saglanamamasi halinde
ikinci toplantinin yapilacagi giin, en az on bes giin 6ncesin-
den o mahalde yayimlanan bir gazetede ilanen duyurulur ve
kanunun 6ngordigt mercilere yazi ile bildirilir.

Sube genel kurulu, delege tam sayisinin salt cogunlugu
ile toplanir. ik toplantida yeter sayi saglanamazsa, en ¢ok
onbes giin icinde ikinci toplanti yapilir. ikinci toplantida salt
gogunluk aranmaz. Bu toplantiya katilanlarin sayisi, tye veya
delege tam sayisinin dgte birinden az olamaz. Bu toplantida
kararlar, toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alinir.

Sube genel kurul toplantilarinda “tiizigin 18. maddesi”
esaslar uygulanir. Sube genel kurullaninda delege olmayan-
lar nisapta dikkate alinmazlar, oy kullanamazlar ve zorunlu
organlara secilemezler.
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Sube olaganiistii genel kurulu, sube yonetim veya denet-
leme kurulunun gerekli gordigi hallerde veya sube genel
kurulu delegelerinin beste birinin yazili istedi tizerine, en ge¢
altmis gin icinde olagantstl toplanir. Toplanti isteminde,
toplantinin ne icin yapilmak istendigi gerekgeleri ile belirtilir.

Olaganustii genel kurul toplantilarinda giindem disi konu-
lar goriistilemez ve teklifte bulunulamaz.

Sube Genel Kurulunun Gérev ve Yetkileri

MADDE 39-Sube genel kurulunun gorev ve yetkileri sun-
lardir:

a) Sube zorunlu organlarini segmek.

b) Sube yonetim ve denetleme kurulu raporlarini goris-
mek ve ibra etmek.

c) Sendika iist kurul delegelerini segmek.

d)Mevzuatta veya tiiziikte belirtilen diger isleri yerine ge-
tirmek.

Sube genel kurullarinin mali ibra yetkisi yoktur.
Sube Ydnetim Kurulunun Olusmasi

MADDE 40-Sube yonetim kurulu dyeleri, sube genel ku-
ruluna katilan delegeler arasindan serbest, esit, gizli oy, acik
sayim, dokiim esaslarina gore segilir.

Sube yonetim kurulu, sube genel kurulu tarafindan genel
kurulu olusturan delegeler arasindan gizli oyla secilen yedi
asil tiyeden olusur. Ayrica asil iiye kadar yedek tye secilir.
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Sube yonetim kurulu yapacag ilk toplantida kendi iginden
Bagkan, Sekreter, Mali Sekreter, Teskilatlandirma Sekreteri,
Egitim ve Sosyal isler Sekreteri, Mevzuat ve Toplu Goriisme
Sekreteri ile Basin ve Halkla iligkiler Sekreteri olmak tizere
gOrev boliimii yapar.

Yonetim Kurulundaki bosalmalar, secimlerde en gok oyu
alandan baglamak Gzere yonetim kurulunun davetiyle yedek
uyeler tarafindan sirasiyla doldurulur.

Sube Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri MADDE
41-Sube yonetim kurulu; kanunlarn, tiziigin ve sendika yo-
netim kurulunun verdigi yetki cercevesinde subeyi yonetir.
Sube yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Sendika genel kurulu ve sendika yonetim kurulu karar-
lanni uygulamak.

b) Sube genel kurulunu toplantiya gagirmak.

¢) Sube genel kurulunun giindemini hazirlamak.

d)Faaliyet ve mali raporlan hazirlayip sube genel kurulu
delegelerinin bilgisine sunmak.

e)Genel kurul ile ilgili evraklar (genel kurul divan tutanagi,
segim kurulu mazbatasi, gérev dagiimina dair yonetim kuru-
lu karar) ni genel merkeze ve yetkili mercilere gdnderilmesini
saglamak,

f)Gelir ve giderlere iligkin islemleri yapmak, harcamalarin
usuliine uygun yapiimasini saglamak ve karara baglamak.

g) Harcama belgelerinin asillan tasdik edilip gelir-gider
cetveli hazirlayarak ertesi ayin besine kadar genel merkeze
gbéndermek.
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h) Subeye sendika genel merkezinden yazili izin almak
kaydiyla demirbag almak.

i) Sube sinirlan icindeki resmi ve 6zel kuruluglara kars!
subeyi temsil etmek.

j) 4688 sayili kanunun degisik 30. maddesi uyarinca ku-
rumlarca yapilacak yetki tespitine sendika adina katiimak,
tutanagi imzalamak, diger is yerlerinde tutanagi imzalamak
uzere gorevlendirilecek tiye ve temsilcileri tespit etmek. Tes-
pit tutanaklarini genel merkeze ulagtirmak.

k) Kamu gorevlileri ile ilgili toplanti ve kurullara g6revien-
dirilecek liye ve temsilcileri tespit etmek.

[) Subede istihdam edilecek personel igin sendika yone-
tim kurulundan yazil izin almak.

m) Sube sinirlarr i¢inde her tiirli sendikal faaliyetlerde bu-
lunmak ve ilye kazanma galigmalarn yapmak.

n) Uyelik icin yapilan basgvurulann kabul veya reddi hak-
kinda karar verilmesini saglamak tizere, bagvuru tarihini izle-
yen beg giin iginde genel merkeze intikalini saglamak.

o) Uyelerin her tiirlii basvurulanni incelemek, ilgili mer-
cilerle gorismek, mahallinde halledilemeyen konulari genel
merkeze bildirmek, mevzuattan ve galigma hayatindan dogan
anlagmazliklarda, idare ile dogacak ihtilaflarda, sendikal faa-
liyetlerden dolayr hukuki yardim gerekliliginin ortaya gikmasi
durumunda, sendika yonetim Kkurulunun bilgisi dahilinde,
tyelerini ve mirascilarini, her diizeyde ve derecedeki yonetim
ve yargi organlar 6ntinde temsil etmek veya ettirmek, dava
actirmak,
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p) Uye formlannin isleme alinmasini, iiyelik ddentilerinin
kesilip kesilmedigini ve kesinti listelerinin genel merkeze
gonderilmesini takip etmek. .

r) Sendika yonetim kurulunu bilgilendirerek, basin bildirisi
ve teblig yayinlamak,

s) Sendika yonetim kurulunun verecegi yetki gergevesin-
de; konser, tiyatro, sergi, seminer, panel, konferans ve ben-
Zeri organizasyonlari yapmak.

t) Sube genel kurulunca verilecek diger gorevleri yap-
mak.

Sube Ydnetim Kurulunun Galigma Esaslari

MADDE 42-Sube yonetim kurulu, en az ayda bir defa
sube baskaninin, sube baskaninin yoklugunda sube sekre-
terinin bagkanliginda toplanir.

Sube yonetim kurulu, sube sekreterinin hazirladigi giin-
demdeki konularla uygun gordigi diger konular goriiserek
karara baglar. Sube yonetim kurulunda kararlar mevcut tye-
lerin salt gogunlugu ile alinir. Qylann esitligi halinde, karar
toplanti bagkaninin oyu belirler.

Subeyi temsilen her tiirli yazigmalar iki yonetim kurulu
ilyesi imzasi ile yapilir.

Sube yonetim kurulu toplantilarina kabul edilebilir mazeret
belitmeden U¢ defa st tste katilmayan dye, sube yonetim
kurulunca sube disiplin kuruluna sevk edilir.

Sendika sube yonetim kurulu Gyeleri segildikleri tarihten
itibaren durumlanini kurumlarina bildirirler. Sube yonetim ku-
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rulu iyeleri haftada bir giin kurumlarindan izinli sayilirlar. izin
iglemi icin; secim kurulu mazbatasi, gérev dagiiminin ya-
pildigi yonetim kurulu karari ve dilekgeleri ile kurumlarindan
yazili talepte bulunurlar.

Sube Bagkaninin Girev, Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 43-Sube baskaninin gorev, yetki ve sorumluluk-
larr sunlardir:

a) Subeyi her tirli toplanti ve kurullarda temsil etmek
veya temsilci gdndermek.

b) Sube yonetim kuruluna, temsilciler kuruluna ve kurula-
cak komisyonlara bagkanlik etmek.

¢) Subedeki birolarin her tirlii is ve islemlerini incelemek
ve denetlemek.

d) Sube adina basin toplantisi yapmak, beyanatta bulun-
mak ve yanlis haberleri tekzip etmek.

e) Sube yonetim kurulunun ilgili dyeleri ile birlikte yazig-
malari, muhasebe ve muamele evrakini imzalamak.

f) Mali mevzuata uygun olarak harcamalari kontrol etmek

) Sube denetleme kurulu raporunu sube yonetim kurulu-
nun ilk toplantisina getirmek.

h) Konfederasyona bagl diger sendika subeleri ile diya-
log kurmak, yapilan ve yapilacak galigmalar konusunda sube
yonetim kuruluna bilgi vermek ve yapilacak g¢alismalar igin
gorevlendirmeler yapmak.
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i) Sendika tiiziik ve prensiplerine aykiri olmamak (izere;
sendikal faaliyetlerde; yerel televizyon, radyo, gazete, dergi
ve bu gibi yayin araclanindan yararlanmak.

j) Sendika yonetim kurulunun verecegi yetki cercevesin-
de; konser, tiyatro, sergi, seminer, panel, konferans ve ben-
Zeri organizasyonlari yapmak.

k) Calisma ve mali raporlar hazirlayip, sube genel kurulu
delegelerinin bilgisine sunmak.

) Ziyaret, kutlama, tebrik, taziye ve bunun gibi sosyal et-
kinliklere katilmak.

m) Sube faaliyetlerinin koordinasyonu ile ilgili her tirli
tedbiri almak.

n) Yonetim kurulunca alinan kararlari uygulamak.
Sube Sekreterinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 44-Sube sekreterinin gorev, yetki ve sorumluluk-
lar sunlardir:

a) Sube baskaninin bulunmadi§i zamanlarda, sube bas-
kan vekili olarak sube baskaninin gorev, yetki ve sorumluluk-
larini dstlenmek.

b) Sendikanin gelen-giden evrakini ve arsiv islerini yiirit-
mek.

c) Subenin idari iglerini yiriitmek, demirbas ve kirtasiye
gibi alimlari yapmak.

d) Buro ¢alisanlar ile ilgili mevzuati uygulamak.
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e) Sube yonetim kurulu toplantisinin giindemini hazirla-
mak.

f) Galismalarini diger sekreterliklerle koordineli yiriitmek.
@) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.
Sube Mali Sekreterinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 45-Sube mali sekreterinin gorev, yetki ve sorum-
[uluklar sunlardr:

a) Subenin giderleri ile ilgili harcamalarn kanun, tiiziik ve
yonetmelik hiikiimlerine gore ylritmek.

b) Diizenleyecegi gelir-gider cetvelini ve sarf evrakini her
ayin sonunda sube yonetim kuruluna sunmak.

¢) Sube yonetim kurulunun onaylayacagi gelir-gider cet-
velini, sarf evraki ile birlikte ertesi ayin besine kadar genel
merkeze gondermek.

d) Uye 6dentilerinin kesilip genel merkeze gonderilmesini
saglamak.

e) Sube genel kurulunda mali konularla ilgili bilgi vermek.
f) Sube baskani ile birlikte bankadan para gekmek.

g) Demirbas kayitlarini usuliine uygun olarak tutmak.

h) Hesaplari her an denetime hazir bulundurmak.

i) Galismalarini diger sekreterliklerle koordineli yiriitmek.

j) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.

Sendika Temsilcisinin El Kitabi 199



Sube Teskilatlandirma Sekreterinin Gdrev, Yetki ve
Sorumluluklari

MADDE 46-Sube teskilatlandirma sekreterinin gorev, yet-
ki ve sorumluluklar sunlardr:

a) Sube faaliyet alani icindeki isyerlerinde gerekli teskilat-
lanmayi saglamak.

b) Uye kayitlar ve iiyelikten aynimalara iligkin islemleri
takip etmek ve yonetim kurulunu bilgilendirmek.

c) Uye envanteri cikarmak ve iiyelik arsivi diizenlemek.

d) Sube sinirlart iginde meydana gelen her tirli teskilat-
lanmayla ilgili intilafin hallinde gerekli galismalar yapmak.

e) Subeye bagl temsilciliklerin faaliyetlerini izlemek ve
sube yonetim kuruluna bilgi sunmak.

f) Temsilci ve delege segimi ile sube genel kurulunun ya-
piimasina iligkin islemleri yiriitmek.

g) Uyeligi tesvik edici kitap, dergi, gazete, brosiir, biilten,
bildiri gibi yayinlan galisanlara dagitmak, bu konuda toplan-
tilar diizenlemek ve tegkilatlanmayla ilgili kararlann uygulan-
masini saglamak.

h) Calismalarini diger sekreterliklerle koordineli olarak yii-
riitmek.

i) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.

Sube Egitim ve Sosyal isler Sekreterinin Gorev, Yetki
ve Sorumluluklar

MADDE 47-Sube egitim ve sosyal isler sekreterinin gorev,
yetki ve sorumluluklar sunlardir:
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a) Genel merkez tarafindan gonderilen egitim programia-
rini uygulamak.

b) Sube egitim programlarini hazirlamak ve sube yonetim
kuruluna sunmak.

c) Egitim faaliyetlerinde televizyon, radyo, gazete, dergi,
brosir, kitap gibi yayin araglarindan yararlanmak ve bu ko-
nuda arsiv olusturmak.

d) Genel merkezin onay! alinmak kaydiyla egitim amagh
seminer, panel, konferans gibi toplantilar diizenlemek.

e) Saglik evi, kiitiiphane, kres, yuva ve benzeri sosyal te-
sislerin kurulmasi igin caligmalar yapmak ve sendika yone-
tim kurulunun onayina sunmak.

f) Onemli giin ve haftalarla ilgili subelerin sosyal ve Kilti-
rel etkinliklerini planiamak ve uygulamak.

g) Sendika yonetim kurulunun verecegi yetki gercevesin-
de, konser, tiyatro, sergi ve benzeri organizasyonlari yap-
mak.

h) Calismalarini diger sekreterliklerle koordineli yirtitmek.
i) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.

Sube Mevzuat ve Toplu Goriigme Sekreterinin Gorev,
Yetki ve Sorumluluklan

MADDE 48-Sube mevzuat ve toplu goriisme sekreterinin
gorev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Kanun, tiiziik ve yonetmelikler geregi olusturulan kurul-
lara, subeyi temsilen gorevlendirilecek dyelerle ilgili calisma
yapmak ve sube yonetim kuruluna sunmak.
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b) Hizmet kolu ile ilgili Giyelerden gelen problemlere, ak-
sakliklara ve sikayetlere ¢ozim bulmak.

c) Uyelerin 6zlik ve sosyal haklari ile ilgili mevzuatlar ta-
kip etmek, goriis ve Gneriler getirmek.

d) Uyelerin mevzuata iliskin genel ve yerel sorunlarini der-
leyerek, raporlar hazirlayip sube yonetim kuruluna sunmak.

g) Hizmet koluna ve sendikal galismalara iliskin her turld
mevzuat, bilgi, belge ve yayinlar toplamak, diizenlemek ve
degisiklikleri takip etmek.

f) Mevzuattaki degismeler ve gelismeler sonucu yapiimasi
gereken yeni duzenlemeler hakkinda sube yonetim kuruluna
bilgi sunmak.

g) Mahkemelere agllan davalar takip etmek.

h) Sendikanin toplu gorisme katiimlarina katki saglamak
uzere, dyelerin taleplerini ve problemlerini belirten raporlar
diizenleyerek genel merkeze ulastinimasini saglamak.

i) Galigmalarini diger sekreterliklerle koordineli yiriitmek.
j) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.

Sube Basin ve Halkla ili§kiler Sekreterinin Gorev, Yetki
ve Sorumluluklan

MADDE 49-Sube basin ve halkla iligkiler sekreterinin go-
rev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Sendikanin ve diger kuruluglarin yayinlari ile ilgili arsiv
olusturmak.
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b) Yerel radyo, televizyon ve basin organlar ile iletigimi
safjlamak.

¢) Sube baskaninin basin toplantilarini organize etmek ve
basin bildirisi hazirlamak.

d) Sube adina, gerek sube mensuplar ve gerekse diger
kisi ve kuruluslar nezdinde ziyaret, kutlama, taziye, tebrik ve
bunun gibi sosyal iligkileri diizenlemek.

e) Sube faaliyet alani iginde bulunan diger sendika ve sivil
toplum orgfitleri ile diyalogu saglamak.

f) Galismalarini diger sekreterliklerle koordineli yiriitmek.
@) Yonetim kurulunun verecegi gorevleri yerine getirmek.
Sube Denetleme Kurulu

MADDE 50-3ube denetleme kurulu; sube genel kuruluna
katilan delegeler arasindan serbest, esit, gizli oy, agik sayim
ve dokiim esasina gore secilen (¢ lyeden olugur. Sube de-
netleme kurulu igin ayrica i¢ yedek lye segilir.

Asil Uyeler kendi aralarinda bir bagkan, bir raportor ve
bir ilye secerek goreve baslarlar. Sube denetleme kurulu,
Sendika denetleme kurulunun ¢aligmasi ile ilgili hiikiimlerine
kiyasen caligmalarini yardtir.

Sube denetleme kurulu, sube yonetim kurulu faaliyetleri-
nin mevzuata ve tiiziige uygun olarak yapilip yapilmadigini
en az altl ayda bir defa denetler ve hazirladigi raporun bir su-
retini genel merkeze, bir suretini de sube bagkanhigina verir.
Donem sonu raporunu ise sube genel kuruluna sunar.
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Gerekli gordugi hallerde denetim kurulu raporunu sendika
genel merkezine génderir.

Sube Disiplin Kurulu

MADDE 51-Sube disiplin kurulu; sube genel kuruluna ka-
tilan delegeler arasindan serbest, esit, gizli oy, acik sayim ve
dokim esasina gore segilen (ig tiyeden olusur. Sube disiplin
Kurulu igin ayrica U yedek tye secilir.

Asil tiyeler kendi aralarinda bir bagkan, bir raportr ve bir
llye secerek goreve baslarlar. Sube disiplin kurulu, sendika
disiplin kurulunun galismasi ile ilgili hiikiimlerine kiyasen ¢a-
lismalarini yardtir.

Sube disiplin kurulu, tiiziikte belirtilen amag ve ilkelere
aykin hareket ettigi ileri suriilen dyeler hakkinda sorusturma
yapar. Uyarma veya Kinama cezalarindan birini teklif eder.
Sonucu ilgiliye teblig etmek iizere sube yonetim kuruluna
bildirir. Uyelikten clkarmay1 gerektiren suclar hakkinda ha-
zirlanan raporu genel merkeze gonderilmek (izere sube bag-
kanligina sunar.

Yoneticilere veya liyelere savunma hakki taninmadan ceza
verilemez. Verilen cezalara ilgililerin itiraz hakki vardir.

Temsilcilik

MADDE 52-

a) Sendika il temsilcilikleri: Sendika yonetim kurulunca,
sube aglimasina gerek veya imkan gorilmeyen il merkez-
lerinde genel merkeze bagh olarak faaliyet gostermek lizere
il temsilcilikleri agilabilir. Temsilcilikler faaliyet alani iginde
sendikay! teskilatlandirmak ve temsil etmekle gorevlidirler.
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il temsilciliklerinde lye sayisi dikkate alinarak temsilcinin
yani sira gerekirse yeteri kadar yardimci gorevlendirilebilir.
Sendika yonetim kurulunca atamalari yapilir. Temsilciliklerin
baglilik durumlarinin tespiti, degistiriimesi, gorevden alinma-
s, kapatilmasi ve faaliyet alaninin tespiti sendika yonetim
kurulunun yetkisindedir.

b) ilge temsilcilikleri: Subeye veya il temsilciligine bagl
olarak faaliyet gostermek Uzere ilge temsilcilikleri acilabilir.
Temsilcilikler faaliyet alani iginde sendikay teskilatiandirmak
ve temsil etmekle gorevlidirler. ile temsilciliklerinde iiye
sayIs! dikkate alinarak temsilcinin yani sira gerekirse yeteri
kadar yardimci gérevlendirilebilir. ilge temsilcileri subelerin
veya il temsilcilerinin teklifi izerine sendika yonetim kuru-
lunca atamalari yapilir. Temsilciliklerin baglilik durumilarinin
tespiti, dedistirilmesi, gorevden alinmasi, sendika yonetim
kurulunun yetkisindedir.

lige temsilcileri, bagh bulunduklan subeler ve il temsilcileri
ile koordineli olarak caligirlar.

c) isyeri Temsilciligi: Sendika isyeri temsilcileri; isyer-
lerinde (yelerinin igveren veya igyeri ile ilgili sorunlarini din-
lemek, ilgili yerlere iletmek ve sendika ile igveren arasinda
iletisim saglamak amaciyla igyerindeki tyeler arasindan bir
genel kurul dénemi igin isyerinden segilirler.

isyerinde kamu gorevlileri arasinda en cok iye kay-
detmis sendikanin  bulundurabilecegi temsilci  sayisi,
isyerindeki kamu gorevli sayisi 20-100 arasinda en ¢ok 1
(bir), 101-500 arasinda en ¢ok 2 (iki), 501-1000 arasinda en
cok 3 (lig), 1001-2000 arasinda en gok 5 (bes)’tir.

Bu temsilcilerden biri sendika tarafindan bag temsilci ola-
rak gorevlendirilebilir.
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i§yeri sendika temsilcileri bu gorevlerini isyerlerindeki
islerini aksatmamak ve ig disiplinine aykin olmamak kay-
diyla isyerinde haftada iki saat olmak (izere yerine getirirler.
Temsilciler bu siirede izinli sayilirlar.

Kamu igvereni, yonetim ve hizmetin isleyisini engelleme-
yecek sekilde sendika temsilcilerine galigma saatleri iginde
ve diginda gorevlerini yapabilmeleri i¢in imkanlar olgiisinde
kolayliklar saglar.

Faaliyetlerinden sube yt')__netim kuruluna veya il temsilci-
ligine kargi sorumludurlar. Uye sayisinin artmasi igin gayret
sarf ederler.

Temsilcilerden olusan temsilciler kurulu istisari nitelikte
kararlar alirlar. 11, ilge ve igyeri temsilcilerinin gorev, yetki
ve sorumluluklar, sendika yonetim kurulunca hazirlanacak

“Temsilciler Yonetmeligi’ ile belirlenir.
Yetkilendirme

MADDE 53- Tasra teskilatlarinda ilke olarak segimle go-
reviendirmeler esastir. Subenin kurulug agsamasinda veya
il temsilciliginde gorevlendirmenin segimle yapiima imkani
bulunmamasi halinde, sendika yonetim kurulunca dogrudan
gorevlendirme yapilabilir. Bu durumda gorevlendirilenlere
sendika yonetim kurulunca yetki belgesi verilir.
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BESINCi BOLUM
MALi KONULAR VE SOSYAL HAKLAR

Gelirler
MADDE 54- Sendikanin gelirleri;
a) Uyelerin ddeyecekleri iiyelik 6dentilerinden,

b) Sosyal ve killtiirel faaliyetlerden elde edilen gelirler-
den,

c) Bagis ve yardimlardan,

d) Mal varligi degerlerinin devir, temlik ve satiglarindan
dogan gelirlerden,

Biitiin gelirler genel merkezde toplanir. Sendika ydénetim
kurulunca belirlenen bankalara yatirilir.

Sendika, tim nakdi gelirlerini bankalara yatirmak ve tut-
mak zorundadir. Zorunlu giderler icin Genel Merkez kasasin-
da; 15 inci derecenin 1 inci kademesinden aylik alan devlet
memurunun, aylik, taban ayhgi, kidem ayhgi, her tirlii zam
ve tazminatlar ile 6denekler toplaminin net tutarinin 10 kati
kadar nakit para bulundurabilir.

Biitge

MADDE 55- Biitce, sendika yonetim kurulunca hazirlana-
rak sendika genel kurulunun onayina sunulur ve kesin seklini
alir.
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Biitce, genel merkez ve subeler itibariyle G¢ yillik ddnem
icin ve her yil ayr olmak tizere ayrintil olarak hazirlanir. He-
sap dénemi takvim yilidir.

Biitcede;
-Gelirler ve kaynaklar, Tiirk Diyanet Vakif-Sen
-Giderler ve sarf yerleri,

-Her kademedeki yoneticilere ve gorevlilere verilecek iic-
retler, sosyal yardimlar, yolluk, giindelik ve diGer 6denekler,

-Genel merkez ve subelerde calisan personele verilecek
ucret ve sosyal yardimlar,

-Para, menkul kiymetler ve mal varliklari (demirbag ve ta-
sinmaz olarak), ayri ayr belirtilir. Biitcede 6ngdriilen 6denek-
ler subeler ve il temsilciliklerin giderlerini karsilamak uzere;
sube ve il temsilcilikleri adina agilan banka hesabina avans
olarak gonderilir.

Giderler

MADDE 56- Sendika genel kurulunca kabul edilen biit-
ce dahilinde, genel merkez ve subelerin harcamalarina karar
vermeye sendika yonetim kurulu yetkilidir.

Sendika, gelirlerini amaglan diginda kullanamaz ve bagis-
layamaz.

Sendika, gelirlerinin en az %10’nu tyelerinin mesleki bilgi
ve tecriibelerini artirmak igin kullanmak zorundadir.

Sendika, yardimlagma sandiklar diginda tyeleri, yonetici-
leri ve galistirdigi kisiler dahil diger kisi veya kuruluslara borg
para veremez ve elde ettikleri gelirleri dagitamaz.
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Sendika zorunlu organlarina segilenlerle, sube baskan-
larina verilecek (icret, huzur hakki ve yolluklar Genel Kurul
tarafindan tespit olunur. Sendika tarafindan gegici olarak go-
revlendirilecekler igin de bu hukim uygulanir.

Subeler, sendika genel kurulunda kabul edilen bitge esas-
larina ve mevzuata gore muhasebelestirecekleri her tirlli gi-
derlerini, usuline uygun belgeleyerek, her ay genel merkeze
gondereceklerdir.

Mali konulara iligkin harcamalar; 4688 sayili kanun, mali
genelgeler ve yonetmeliklerde belirlenen esaslar gergevesin-
de yapilir. Bu esaslar dogrultusunda yapilmayan harcamalar,
sendika yonetim kurulunun karari ile iptal edilir ve muhasebe
kayitlarina dahil edilmez.

Demirbas Esya

MADDE 57- Genel merkez ve subelerin biiro hizmetlerinde
kullanimak tizere, sendika yonetim kurulu karariyla demirbas
esya satin alinabilir.

Vergi Usul Kanununa gére demirbag sayilan her tiirlii esya
veya malzeme demirbas defterine kaydedilir ve bunlar higbir
sekilde gider olarak islem goremez.

intiyac fazlasi demirbas esya, ihtiyag duyulan baska bir
subeye gonderilebilir. Demirbas esyanin kaybolmasi, kiril-
mas! veya bozulmasina sebep olanlar ile bunlar takipte ih-
mali goriilen sorumlulara demirbag esyanin bedeli 6dettirilir.
Bu bedelin tespitinde, esyanin yok olma tarihindeki rayig be-
delden amortismanlar distldikten sonra kalan deger esas
alinir. Ancak, kimsenin kusuru olmaksizin kaybolan, kirilan
veya bozulan demirbaslar icin, yonetim kurulunca diizenle-
necek tutanakla tespit olunduktan sonra iglem yapilir.
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Ucret ve Sosyal Haklar
MADDE 58-

a) Sendika yonetim kurulu dyelerine verilecek her tiirli tic-
ret ve diger gorevlilerin huzur hakki, yolluklari ve ddenekleri
sendika genel kurulunda tespit olunur.

b) Sendika ve sendika subelerinde caligtinlanlann ig akit-
lerini yapmaya, feshe, bunlara 6denecek ticret, 6denek, yol-
luk ve tazminatlar ile diger sosyal haklarini tespite sendika
yonetim kurulu yetkilidir.

c) Ucretini sendikadan alan sendika yonetim kurulu ve
sube yonetim kurulu Gyeleri 657 Sayili Devlet Memurlar
Kanununa gére izinlerini kullanirlar. izinler yonetim kuruluna
bildirilerek kullanilir.

d) Sendika ve subelerde calisan personel izinlerini; 4857
sayili ig kanununa gore kullanirlar. Izinler yonetim kurulunun
bilgisi dahilinde kullandirilir.

Tazminatlar
MADDE 59 -

a) Hizmet Tazminati; Sendika ve subelerinde yonetim ku-
ruluna segilip ayliksiz izinli sayilan yonetim kurulu Gyelerinin
gorev donemleri sonunda gorevde kaldiklari her hizmet yil
icin bir maas tutari hizmet tazminati 6denir.

Hizmet tazminatlarinin kanunen édenmesi gereken vergi-
leri sendikaca karsilanir. Gorevde iken vefat edenlerin hizmet
tazminatlan varislerine 6denir.
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b) Kaza, Maldliyet, Olim Tazminati

Sendika ve sube yonetim kurullarinca, onceden karar
almak suretiyle; gorevlendirilen yonetici, temsilci, Uye ve
¢alisanlardan birisinin, sendika ile ilgili bir gérevi yerine ge-
tirmesi sirasinda:

1) Kaza gegirerek tedavi gordiigi ve raporlu oldugu siire-
de, kendilerine sosyal glvenlik kurumlarinca yapilan 6deme-
lerle esas iglerinden almakta olduklari ticret arasindaki farklar
sendikaca karsilanir.

2) Kaza sonucu is yapabilecek derecede maldl olanlara,
sendika yonetim kurulu karari ile maldliyetleri oraninda ve
aylik net dcretlerinin bes, ig yapamaz durumda maldl kalan-
lara aylik net dicretlerinin sekiz, 6lenlerin varislerine aylik net
ucretlerinin on katr tutarina kadar, sendika tarafindan sosyal
yardim yapilir.

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler Denetimin Kapsam ve
Mahiyeti

MADDE 60- Genel merkez ve subelerin tiim idari ve mali
faaliyetleri; kendi denetim kurullarinin denetlemesinin diginda,
uyesi bulundugu konfederasyonun denetimine de agiktir.

Sendika yonetim ve igleyisleri ile gelir ve giderleri ve bun-
larla ilgili her tdrlt islemlerin kanunlar ve ilgili diger mevzuat
ile tuzik ve sendika genel kurulu kararlarina uygun olup ol-
madigi hususlarindaki idari ve mali denetim, denetleme ku-
rullarn ya da denetciler tarafindan yapilir. Bu raporlar sendika
genel kuruluna sunulur.
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Tutulacak Defter, Dosya ve Kayitlar

MADDE 61- Sendika asagida yazili defterleri, dosya ve
kayrtlari tutar ve figlerini dizenler.

a) Uye kayit defteri,

b) Genel kurul, yonetim kurulu, denetleme kurulu ve disip-
lin kurulu karar defterleri,

c) Gelen ve giden evrak defterleri ve evraklarin saklandigi
dosyalar,

d) Demirbas esya defteri,
e) Aidat, yevmiye ve envanter defterleri ile defteri kebir,

f) Gelir makbuzlan zimmet kayit defteri, gider evraki ve
bunlarin saklanmasina mahsus dosyalar.

Genel kurul, yonetim kurulu, denetim ve disiplin kurulu
karar defterleri, gelen-giden evrak defterleri, muhasebeyi
ilgilendiren defterler noterce tasdik edilir. Sendika tutmakla
yikimli oldugu defter ve kayitlar disinda yardimc defterler
de tutabilir.

Subeler (b,c ve d) fikralarindaki kayitlar tutmak zorunda-
dirfar.

Fesih, infisah, Kapatma Hallerinde Yapilacak iglem

MADDE 62- Sendika genel kurulunun Fesih, infisah ve
kapatma hallerini gériisebilmesi igin delege tam sayisinin en
az Ucte ikisi ile toplanmasi gerekir. Karar toplantiya katilan
delege sayisinin iigte iki cogunlugu ile alinir. Genel kurulda
fesih karar oylamasi ad okunarak yapilir.
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Ucte iki cogunlugun saglanamamasi sebebiyle toplantinin
ertelenmesi durumunda ikinci toplantida cogunluk aranmaz.
Ancak, bu toplantiya katilan delege sayisi, delege tam sayisi-
nin yarisindan az olamaz.

Fesih, infisah ve kapatma hallerinde sendikanin mal var-
liklari genel kurulca kararlastinlan ayni maksath sendikaya
veya konfederasyona, bu devrin gerceklesemedigi durumda
hazineye devredilir.

Tiiziik Dedisikligi
MADDE 63- Tuzik degisikligi, sendika genel kurulu de-
lege tam sayisinin en az tgte ikisinin toplantiya katilmasi ve

giindeminde belirtilmesi kaydiyla, toplantiya katilan delege
sayisinin tgte iki cogunlugu ile alinir.

Yonetmelikler

MADDE 64- Tizikte belirtilen yonetmelikler ile tiiziikte
aciklik olmayan konularda, sendika yonetim kurulunca ge-
rekli yonetmelikler hazirlanir ve yirirliige konur.

Sendika kuruculan

MADDE 65- Sendika kurucularinin adi, soyadi, dogum
yeri ve tarihi, ana-baba adi, gérevi, kurumu ve adresleri ekli
listede gOsteriimektedir.

Yiiriirliik

MADDE 66- Bu tiiziik 29 —30 Ocak 2005 tarihinde yapilan
olagan sendika genel kurulunda kabul edilerek yiiriirliige gir-
mistir. Bu tiziik hiikiimlerini sendika yonetim kurulu yardtur.

Tiizik Kabulii 25 Temmuz 2001
1.Tuziik degisikligi 01 Eylil 2001
2.Tlizik degisikligi 16—17 Subat 2002
3.Tiiziik degisikligi 29-30 Ocak 2005
4 Tiizik degisikligi 09-10 Subat 2008
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SENDIKAL FAALIYETLERLE iLGiLi DIGER
MEVZUATLAR

Sendikal haklarin kullaniimasinin engellenmesi
TURK CEZA KANUNU MADDE 118.

(1) Bir kimseye kars! bir sendikaya (iye olmaya veya ol-
mamaya, sendikanin faaliyetlerine katilmaya veya katilma-
maya, sendikadan veya sendika yonetimindeki gorevinden
ayriimaya zorlamak amaciyla, cebir veya tehdit kullanan kisi,
alti aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

(2) Cebir veya tehdit kullanilarak ya da hukuka aykin bag-
ka bir davranigla bir sendikanin faaliyetlerinin engellenmesi
hélinde, bir yildan Gg yila kadar hapis cezasina hikmolunur.

YONETMELIKLER

4 Nisan 2007 CARSAMBA Resmi Gazete Sayi : 26483
Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigindan:

SENDIKA UYE SAYILARI VE HER HiZMET KOLUNDA
YETKILi KAMU GOREVLILERi SENDIKALARI VE BUNLARIN
BAGLI  BULUNDUKLARI  KONFEDERASYONLARIN
BELIRLENMESINE iLiSKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIKTE  DEGISIKLIK  YAPILMASINA  DAIR
YONETMELIK

MADDE 1 — 9/11/2001 tarihli ve 24578 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sendika Uye Sayilari ve Her Hizmet
Kolunda Yetkili Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Bunlarin
Bagl Bulunduklar Konfederasyonlarin Belirlenmesine ili§kin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 3 dncii maddesinin
besinci fikrasindan sonra gelmek (izere asagidaki fikralar
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eklenmis ve ayni maddenin mevcut altinci fikrasinda yer alan
“mugterek imzali listeler” ibaresi “imzall misterek tutanak-
lar” seklinde degistirilmigtir.

“7/9/2001 tarihli ve 24516 sayill Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yiiriirliige giren Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu
Kapsamina Giren Kurum ve Kuruluglann Girdikleri Hizmet
Kollarinin Belirlenmesine ili§kin Yonetmeligin “04” “Yerel yo-
netim hizmetleri” hizmet kolu kapsamina giren kurumlarda
hazirlanan tutanaklar kurumlarca ilgili valilige intikal ettirilir.
Valilikler, sendika temsilcilerinin de katiimiyla ve ayn ayr
belirtmek kosuluyla bu tutanaklan tek tutanak haline getire-
rek, 15 Mayis tarihini takip eden 2 is giinii ierisinde igisleri
Bakanligi Mahalli idareler Genel Miidiirligiine gnderir.

Bu tutanaklar Mahalli idareler Genel Midiirliginde ta-
raflarin katiimi ile tek tutanak haline getirilerek Mayis ayinin
son ig giiniine kadar Galima ve Sosyal Guvenlik Bakanhigina
gonderilir.

Kanunun 18 inci maddesi uyarinca ayliksiz izne ayrilan
profesyonel sendika ve sube yoneticileri, sendikalarin tye
sayilarinin belirlendigi tutanaklarda degerlendirilmeye alinir.

Kurumlar ve igyerlerindeki tiye sayilannin belirlendigi top-
lantiya, tyesi olmayan sendikalarin temsilcileri de gozlemci
olarak katilabilir.

Kanunun 30 uncu maddesinin (a) bendi uyarinca yapila-
cak tespit toplantisina, kurumun igveren vekili ile tahakkuk
memuru veya mali hizmetler birimi yetkilisi ve kurumun hiz-
met kolunda faaliyette bulunan sendikalarin katilimi ile yapi-
lan toplantida hazirlanan tutanaklarin katilanlarca imzalanma-
sI zorunludur.
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Kamu kurum ve kuruluglan tarafindan Bakanliga génde-
rilen tutanaklarn degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan
istatistiki bilgiler, istatistigin yayimlanmasindan sonra talep
edilmesi halinde kendilerine elektronik ortamda verilir.”

MADDE 2 - Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiirirlige gi-
rer.

MADDE 3 - Bu Yonetmelik hiikiimlerini Devlet Personel
Bagkanligimin bagh bulundugu Devlet Bakani, Maliye Bakani
ve Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakani miistereken yardtr.

GENELGELER
Bagbakanliktan:

Konu: Sendikal faaliyetler
Genelge 2003/37

Kamu kurum ve kuruluslar, 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Sendikalart Kanununun uygulanmasindan dogan ihtilafli ko-
nularda, ayni Kanunun 42’nci maddesinin (b) bendi hiikmi
geregince Devlet Personel Bagkanliginin goriisleri gergeve-
sinde hareket etmek lizere, asagida belirtilen konularda gere-
ken hassasiyeti gostereceklerdir.

1. 4688 sayili Kanunun 3’linci maddesinin (e) bendin-
de tanimlanan kurumlarda; ayni Kanunun 22’nci maddesine
gore; “... esit sayida kamu igveren vekili ile en gok lyeye
sahip sendikaca, lyeleri arasindan belirlenen temsilcile-
rin katildigr kurum idari kurullan ...” olusturulmak zorun-
dadir. Kurum idari kurullan “Kamu Gorevlileri Sendikalan
Kanunu Kapsamina Giren Kurum ve Kuruluglann Girdikleri
Hizmet Kollarinin  Belirlenmesine liskin ~ Yonetmelik”
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eki listede yer alan tiim kamu kurum ve kuruluglarinin mer-
kezlerinde olusturulacak, tiim isyerlerinin sendika tiyesi kamu
gorevlileri kurum merkezlerine eksiksiz olarak bildirilecek,
s0z konusu kurullar Yonetmelikte ongoriilen aylarda topla-
nacak ve kamu kurum ve kuruluglarini temsile ve batinind
sevk ve idareye yetkili olanlar kamu igveren vekili olarak bu
kurula katilacatir. Kurum idari kurullaninda alinan kararlar,
personele duyurularak uygulamaya gegilecektir.

2. 4688 sayili Kanunun 23’(incii maddesinin son fikrasi
hikmi geredince, sendika igyeri temsilcilerine yer tahsisi
ve ilan panosu temininin fiziki imkanlar gergevesinde; kamu
kurum ve kuruluglarinin toplanti veya konferans salonlarinin
ise uygun olmasi halinde isyeri sendikal faaliyetleri icin sen-
dikalara tahsisi konusunda gerekli kolayliklar saglanacaktir.
657 sayil Devlet Memurlar Kanunu’nun 15’inci ve 399 sayili
KHK’nin 17°nci maddesi hiikiimleri geregi sendika yoneticisi
kamu garevlilerinin, kamu gorevleri ile ilgili olmayan konular-
da yapacaklan basin aciklamalar ve mesai saatleri diginda
sendikal faaliyetlere katilanlar hakkinda disiplin sorusturmasi
yapilmayacaktir.

Ayrica, sendika ve konfederasyon yoneticileri ile ayliksiz
izinli sayilan sube yoneticilerinin il disina ¢ikislarinda izin al-
malarina gerek bulunmadigindan bu amagla il disina gikacak
olan sendika ve konfederasyon yoneticileri hakkinda disiplin
sorusturmasi yapiimayacak, ayliksiz izinli sayilmayan sube
yoneticileri ve igyeri temsilcilerinin sendikal faaliyetler ama-
ciyla il digina gikiglarinda ise gerekli kolaylik gosterilecekir.

3. Sendika ve konfederasyonlara, (yelik ve dyelikten
cekiime formlarimin temininde Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Emekli Sicil Numaralariile T.C. Kimlik Numaralarinin
teminindeyse Emekli Sandii ve Niifus ve Vatandaslik igleri
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Genel Mudurlukleri tarafindan gerekli kolaylik saglanacakr.
Ayrica; kamu gorevlileri sendikal kuruluglarinin kamu gorev-
lilerine iligkin yayimlanan teblig, yonerge ve diger dokiiman-
larla ilgili taleplerinin, varsa ticreti karsiiginda, karsilanmasi-
na Ozen gosterilecektir.

4. Kamu gorevlilerinin sendika tyelik formlan 6zlik dos-
yalarinda saklanacak, gorevlinin bagka bir kuruma nakli ha-
linde sendika dyelik formu ilgili kuruma ve sendikaya gon-
derilecektir.

5. 4688 sayill Kanunun 25’inci maddesinin birinci fikrasi
ile “Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Konfederasyonlarinca
Diizenlenecek  Uyelije  Basvuru  Belgesi,  Cekilme
Bildirimlerinin Sekli, igerigi, Tutulacak Defterlerin Sekli, ihtiva
Edecegi Bilgiler ile Kayitlarin Diizenlenmesine ili§kin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in 3’lincii maddesinin dordiin-
cii fikrasina gore; dyelik 6dentisi kesilen kamu gorevlilerinin
listeleri her ayin son haftasinda igyerlerinde ilan edilecek ve
sendikalara gonderilecektir.

6. 4688 sayill Kanunun 16’nci maddesi ve ilgili Yonetmelik
hiikiimlerine gore igverenler, il ve tasra teskilatlan dahil ol-
mak iizere sendikali personeline iligkin ilgili mevzuatta belirti-
len verileri, Mayis ve Kasim aylari sonu itibariyla izleyen ayin
10’una kadar internet sitesinde yayimlayacak ve bu bilgileri
disket ortaminda anilan Bakanlik ve Konfederasyonlara gon-
dereceklerdir.

(1999/44) ve (2002/17) sayili Genelgeler ile bu Genelgede
belirtilen hususlara titizlikle riayet edilecektir. Bu Genelge ya-
yimi tarihinde ydrtirliige girer.

Recep Tayyip ERDOGAN
Bagbakan
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Basbakanliktan:

Konu: Sendikal Gelismeler Dogrultusunda Alinacak
Onlemler.

Genelge 2005/14

Demokratik ve sosyal hukuk devleti ilkesinin en onemli
gereklerinden biri rgitlenme 6zgurligunin saglanmasidir.
Orgiitlii toplum, demokratik toplum diizenini ve katihmei y6-
netimi gergeklestirmenin vazgecilmez sarti olarak degerlen-
diriimektedir. Devletimizin de taraf olarak onayladiji uluslar
arasi sozlesme ve belgeler ile Anayasa basta olmak lzere i¢
hukuk diizenlemelerimizde, memurlar dahil tim calisanlarin
sendikal orgutler kurabilmeleri, kurulmus bulunan sendikala-
ra iye olabilmeleri, sendikalar ve ust kuruluslarinin amaglari
dogrultusunda serbestge faaliyette bulunabilmeleri rgitlen-
me Ozglrlugi kapsaminda givence altina alinmistr.

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanununun 2001
yilinda yirirliige girmesinden sonra 2002 ve 2003 yillarinda
Hilkiimeti temsilen Kamu igveren Kurulu tyeleri ile her bir
hizmet kolunda yetkili sendikalar ve bunlarin bagh bulundugu
konfederasyonlar arasinda toplu goriismeler gerceklestiril-
mistir.

Kamu isveren Kurulu ile yetkili sendikalar ve bunlarin
bagl bulundugu konfederasyonlar arasinda 2004 yili Toplu
Gortismeleri, 15-30 Eyliil 2004 tarihleri arasinda yapilmig
bulunmaktadir. Toplu Gorisme sirecinde, personel mev-
zuatina iligkin uygulamada karsilagilan sorunlarla ilgili ola-
rakkonfederasyon temsilcilerince iletilen talepler hakkinda
konfederasyonlar ile Kamu isveren Kurulunu temsilen esit
sayida tiyenin katihimi ile olugturulan Komisyonca hazirlanan
ve tzerinde mutabik kalinan hususlar ¢ergevesinde asagidaki
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konularda kamu kurum ve kuruluglarinin azami dikkati gos-
termeleri gerekmektedir.

1 - Teftis, denetim, sorusturma ve hizmet ici egitim ile
istege bagl olma hali harig, kamu gorevlilerinin memuriyet
mahalli disina yapilacak gegici gérevlendirmelerinin, bir yilda
toplam 2 ay1 gegmemesine (zen gosterilecektir.

2 - Gorevinden gekilen ya da gekilmig sayilanlar ile mem-
nu haklarin iadesi karan alanlardan (isledikleri fiilleri sug ol-
maktan cikarilanlar ile 4809 sayili Kanun hiikiimleri uyarinca
cezalan ertelenen ve mahkumiyeti vaki olmamig sayilanlar
dahil) memuriyete donmek isteyenlerin talepte bulunmalar
halinde, durumlarina uygun kadrolara kurumlarin ihtiyaci,
hizmet gerekleri ve biitce imkanlari gergevesinde ilgili mev-
zuatina gore atanmasi saglanacaktir.

3 - Kamu gorevlisi hakkinda gorevden uzaklastirma ted-
biri, ancak ilgili personelin yiiriitmekte oldugu gorevin yiri-
tulen sorusturmayi etkileyecegi yontinde acik ve gicli bir
ihtimal bulunmasi halinde uygulanacaktir.

4 - Kurum idari kurullarinca, kamu hizmetlerinin teknolo-
jik imkanlardan azami olgiide yararlanilarak verimli ve nite-
likli bir sekilde yirttilmesi hedefine doniik olarak yapilacak
aragtirma ve diger ¢aligmalarda kurumlarca gerekli kolaylk
ve katki saglanacaktir.

5 - Sendika ve konfederasyonlarca diizenlenecek egitim
caligsmalarinda kamu kurum ve kuruluglannin egitim tesis-
lerinden kamu kurumlar igin ongoriilen tarife kargigr ilgili-
sendika ve konfederasyonun yararlanmasi saglanacaktir.

6 - Kamu kurum ve kuruluslannca diizenlenecek genel
egditim programlarinda sendikal haklar ve insan haklari konu-
larina yer verilecektir.
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7 - Sendika ve konfederasyon il ve ilge temsilcileri ile
sendika subesi, sendika ve konfederasyon yoneticilerinin
yiriitmekte olduklar sendikal faaliyetler kapsaminda, gorev-
leri ile ilgili olmayip dogrudan yapacaklar basin agiklamalari
hakkinda disiplin sorusturmasi yapilmayacakir.

8 - Sendika ve konfederasyon il ve ilge temsilcilikleri, sen-
dika subeleri ile sendika ve konfederasyonlarin 2911 sayili
Toplanti ve Gosteri Yiriyisleri Kanunu hiikiimleri gergeve-
sinde diizenleyecekleri toplanti ve gosterilerde gerekli kolay-
liklar saglanacaktir.

9 - Sendikanin ve konfederasyonun merkez ve subelerinde
yonetim, denetim, disiplin ve bagkanlar kurulu toplantilarina
katilacak ilgili kurul Uyeleri ile genel kurul toplantilarina kati-
lacak olan s6z konusu kurul dyeleri ve delegeler, sendikanin
veya konfederasyonun toplanti yer, tarih ve siiresini belirten
yazili talebi tizerine kamu hizmetlerini aksatmamak sartiyla
toplanti stiresince kurumlarinca idari izinli sayilacaklardir.

10 - Kadin memurlara hamileliklerinin 26 nci haftasindan
itibaren ve dogumdan sonra 1 yil siiresince gece nobeti ve
gece vardiyas! gorevi veriimeyecektir.

11 - Kamu kurum ve kuruluslan tarafindan, ¢aligma yasa-
mini ve kamu personelini ilgilendiren mevzuatin hazirlanma-
sinda, Yiiksek idari Kurulda temsil edilen konfederasyonlarin
onerilerinin alinmasi hususunda gereken 6zen gosterilecek-
tir.

12 - 4207 sayli Tatin Mamullerinin - Zararlarinin
Onlenmesine Dair Kanun ile Kamu kurum ve kuruluglan
biinyesinde bes veya besten fazla kisinin gorev yaptigi ka-
pal mekanlardatitiin ve titiin mamullerinin igilmesi yasak-
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lanmig, 5326 sayill Kabahatler Kanunu’nun 39. maddesinde
ise kamu hizmet binalarinin kapali alanlarinda tiitiin mamuli
tiketen kisilere idari para cezasi verilmesi hiikme baglanmig-
tir. Mezkar Kanun hikiimlerinin uygulanmasini teminen tiittin
ve titin mamullerini kullanan personel icin ayr yerler tahsis
edilecek, buralardan sigara icilmeyen bdliimlere duman gidi-
sini engelleyecek tedbirler alinacaktir.

13 - Belediyeler, kendi birimlerinde caligan kamu gorev-
lilerinin aylklarinin zamaninda 6denmesi hususunda gerekli
tedbirleri alacaklardir.

Bilgilerini ve geregini dnemle rica ederim.

Recep Tayyip ERDOGAN
Bagbakan
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20 Temmuz 2007 CUMA Resmi Gazete Sayi : 26588

Basbakanliktan: Konu: Banka promosyonlari.
Genelge 2007/21

Kamu gorevlilerinin aylik ve Gcretleri, Maliye Bakanlg
Muhasebat Genel Miidarliiguniin (6) sira Nolu Genel
Tebliginde belirtilen esas ve usuller gergevesinde bankalar
vasitasiyla ddenebilmektedir. Bu amagla kamu kurum ve ku-
ruluglar ile bankalar arasinda aylik ve iicret 6deme protokol-
leri yapiimakta, bu protokoller uyarinca verilecek bankacilik
hizmetlerinin yani sira “promosyon” adi altinda ayni ve/veya
nakdi ek mali imkénlar da saglanabilmektedir.

Bankalar tarafindan sunulan bu ek mali imkéanlarin tasar-
rufuna iligkin olarak kamu kurum ve kuruluglarinda uygulama
birliginin saglanmasi amaciyla asagida belirtilen hususlara
uyulmasi gerekmektedir.

1- Kamu gorevlilerinin aylik ve Ucretlerinin  Maliye
Bakanliginin mezkur Tebliginde belirtilen esas ve usuller
cercevesinde bankalar vasitasiyla ddenmesine devam edi-
lecekir.

2- Aylik ve icretlerin hangi banka araciliji ile 6denecegi,
olusturulacak dg kisilik bir komisyon tarafindan istekli ban-
kalardan teklif alnmak suretiyle tespit edilecektir. Komisyon,
kamu kurum ve kuruluglarinin ilgili biriminin harcama yetkili-
sinin bagkanlginda s6z konusu birimde gorev yapan toplam
personelin en az % 10’unun sendikall olmasi halinde yet-
kili sendikadan bir tye ile merkez teskilatinda Gst yonetici;
tagra teskilatinda ise o birimin bagh bulundugu bir tist amir
tarafindan ilgili birimde gorev yapanlar arasindan segilecek
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bir tiyeden olusacaktir. Yetkili sendikadan tiye bulunmadigi
durumlarda Ggiinci Gye ilgili birimde gorev yapan personel
arasindan harcama yetkilisi tarafindan secilecektir. Protokol,
komisyon tarafindan belirlenen banka ile harcama yetkilisi
tarafindan imzalanacakr.

Birden fazla birimin aylik ve tcretlerinin birlikte 6denmesi
talebinde bulunmalar halinde merkezde (st yonetici, tasrada
ise s0z konusu birimlerin bagl bulundugu bir Gst amir tara-
findan gorevlendirilecek ilgili harcama yetkililerinden birinin
baskanhiginda olusturulacak ug kisilik bir komisyon tarafin-
dan aylik ve iicretlerin 6denecedi banka yukaridaki esaslara
gore tespit edilecektir. Bu sekilde olusturulacak komisyona
ilgili birimlerdeki yetkili sendikalardan bu birimlerin tamami
itibariyla en fazla tiyeye sahip olan sendikadan ye alinacak-
tir.

3- Bankalar ile yapilacak protokollerin siiresi iki yildan az
bes yildan ¢ok olmayacakr.

4- Yapilan protokoller uyarinca, banka tarafindan verile-
cek promosyon miktarinin tamaminin personele dagitiimasi
genel ilke olarak benimsenmekle birlikte, toplam miktarin
iicte birini gegmemek (izere Komisyonca belirlenecek tutar,
birim personelinin ihtiyaglan dogrultusunda kullaniimak tizere
ayrilabilecektir. Bu tutarlar, merkez teskilatinda st yonetici,
tagra tegkilatinda ise o birimin bagl bulundugu bir dst amir
tarafindan belirlenecek esas ve usuller gergevesinde kullani-
lacaktir. Yapilacak harcamalarin birimin faaliyetlerini sirdir-
mesi igin gerekli ve zaruri harcamalari ihtiva etmesi; galisma
ortamlarinin iyilestiriimesi, isyerlerinde verim ve galisanlarin
memnuniyeti ile sunulan hizmetin kalitesini artinci amaglarla
ortak kullanim alanlari i¢in sarf edilmesi zorunludur.
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Bu tutarlarin belirlenen amaglar diginda kullaniimasina
kesinlikle miisaade edilmeyecek ve yil iginde yapilan harca-
malar merkez teskilatinda (st yonetici, tagra tegkilatinda ise
0 birimin bagh bulundugu bir Gst amir tarafindan denetletti-
rilecekir.

5- Dagilacak promosyonlar, ilgili banka tarafindan per-
sonel adina acllan hesaba her personel igin esit tutarlarda
aktarilmak suretiyle alti aylik periyotlarla 6denecektir.

6- Bu Genelgenin yayimi tarihinden énce kamu gorevli-
lerinin aylik ve tcretlerinin ddenmesine yonelik olarak kamu
kurum ve kurulusglannin ilgili bankalarla yapmis olduklar ve
halen yirirliikte bulunan protokoller siirelerinin bitimine ka-
dar gecerli olacakiir.

7- Genelge gercevesinde yapilacak uygulamalar kurum
personelinin rahatlikla bilgi edinebilecedi sekilde ilan panolari
ve internet siteleri yoluyla ilan edilecek, aleniyet ilkesine titiz-
likle riayet edilecektir.

Uygulamalarin yukarida belirtilen sekilde gerceklestiriime-
si hususunda bilgilerini ve geregini rica ederim.

Recep Tayyip ERDOGAN
Bagbakan
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T.C. BASBAKANLIK

Sayi :B.02.0.PPG.0.12-010-06/9359 4 AGUSTOS 2008
Konu : Banka Promosyonlari.

Genelge 2008/18

Kamu personelinin maaglarinin 6denmesine aracilik eden
bankalar tarafindan saglanan ekmali imkanlarin tasarrufuna
iligkin olarak kamu kurum ve kuruluglarinda uygulama birligi-
nin saglanmasi amaciyla 20 Temmuz 2007 Tarihli ve 26588
Sayill Resmi Gazetede yayimlanmig bulunan 2007/21 sayili
genelgenin 5’nci maddesinin agagidaki sekilde yeniden dii-
zenlenmesi uygun gorilmistir.

“5- Dagrtilacak promosyonlar, ilgili banka tarafindan per-
sonel adina agilan hesaba aktariimaksuretiyle 6denecektir.”

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Recep Tayyip ERDOGAN
Bagbakan
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TEBLIGLER
Galigma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigindan:
09 Mayis 2006 Tarihli Resmi GazeteSayi: 26163

4688 SAYILI KAMU GOREVLILERI SENDIKALARI
KANUNUNA GORE iSYERi SENDIKA TEMSILCILERININ
SEGILMELERINE iLiSKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA

TEBLIG

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalar  Kanunu
25/6/2001 tarihinde kabul edilmis ve 12/7/2001 tarihli
24460 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak, 13/8/2001 tari-
hinde yirirliige girmistir.

Kanunun: 23 tincii maddesinde, isyerlerinde kamu gorev-
lilerinden en gok dye kaydetmis sendikanin igyeri temsilcisi
segmeye yetkili olacagi, temsilci sayisinin, isyerindeki kamu
gorevlisi sayisina gore belirlenecedi 6ngorilmustur.

syeri sendika temsilcilerinin secimi konusunda; Bakan-
igimizca Resmi Gazete'nin 8/8/2001 tarihli ve 24487 sa-
yili niishasinda yayimlanan “4688 sayill Kamu Gorevlileri
Sendikalan Kanununun Uygulanmasina iliskin Tebli§”in 3
inci maddesi ile, isyeri sendika temsilcilerinin, o igyerinde
en ¢ok kamu gorevlisini iiye kaydetmis sendika tarafindan
secilecegi, bu sendikanin kurum ve isyeri yetkili amirleri ta-
rafindan; tiyelik ddenti listeleri ve kurum ve kuruluslara yapi-
lacak Uyelik bildirimlerinin esas alinarak belirlenecegi duyu-
rulmustur.

8/8/2001 tarihli Bakanhgimiz Tebliginde isyeri sendika
temsilcilerinin seciminde hangi tarih, ay ve giinin dikkate
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alinacagi yolunda diizenlemelere yer verilmediginden; kamu
gorevlilileri sendikalarinin bu yoldaki bagvurulari Ocak ayinin
15’indeki maas bordrolarinin ve Uyelik kesintilerinin dikkate
alinmasi gerektigi yoniinde cevaplandinimigtir. Ancak isyeri
sendika temsilcilerinin belirlenmesi iglemi gereksiz yazisma-
lara, farkli yorum ve uygulamalara neden olmustur.

4688 sayill Kanunun 30 uncu maddesinde, bu Kanuna
tabi olarak calisan kamu gorevlilerinin, her yiin 15 mayis
tarihi itibariyla listesi ile aidat kesintisi yapilan sendikalarin
uyelerini gosterir listelerin, kamu igvereni ve kurumun hizmet
kolunda faaliyette bulunan sendikalarin temsilcileri tarafindan
degerlendirilerek sendikalarin Gye sayilarinin tutanaga bagla-
nacag, tagra teskilatlarinin da yukandaki esaslara gore taraf-
larin katimi ile yapacagi toplanti neticesinde diizenlenecek
tutanagi kurum merkezine gonderecegdi hikme baglanmistir.
Bakanligimiz, kurumlarda ¢aligan toplam kamu gorevlisi sayi-
sl ile sendikalar itibariyle tiyelik kesintisi yapilan tiye sayilarini
dikkate alarak her yilin 15 mayis tarihi esas alinarak hizmet
kollarindaki bitiin kamu gorevlilerinin sayisi ile hizmet kol-
larindaki sendikalarin tye sayilarini tespit ederek buna gore
her hizmet kolundaki yetkili kamu gorevlileri sendikalari ile
konfederasyonlarin toplam dye sayilarini belirleyerek sonug-
larini her yil Temmuz ayinin ilk haftasinda Resmi Gazete’de
ilan etmektedir.

Gortilecegi Uzere, kurumlar itibariyle calisan kamu go-
revlilerinin sayisi ile yine kurumlarda aidat 6deyen sendika
dyelerinin sayisal verileri her yilin 15 mayis tarihi itibariyle
tespit ediimekte ve bu sonuglar dizerinde toplu goriismelere
katilacak konfederasyon ve her hizmet kolundaki en gok iye-
ye sahip sendikalar belirlenmektedir.
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Aciklanan nedenlerle;

isyeri sendika temsilcilerini sececek sendikanin belirlen-
mesinde;

Kurum ve kuruma bagl isyerlerinde, her yilin 15 mayis
tarihi itibariyle yapilan ve tutanak altina alinarak taraflarca
imzalanan resmi metinde belirtilen sendika lye sayilari esas
alinacaktir.

15 mayis tarihli tutanaktaki verilere gore en ok iiyeye sa-
hip sendika o ig yerinde igyeri sendika temsilcisi segmeye
yetkili olacak, igyeri sendika temsilci segimi Haziran ayi igeri-
sinde yapilacak ve gorev siiresi de bir sonraki segim tarihine
kadar devam edecek, bu zaman icerisinde yeni dyelik veya
istifalar gerekce gosterilerek bagka bir islem tesis edilmeye-
cektir. Kamu igvereni, en ¢ok tyeye sahip sendikayi o isye-
rinde 6rgutlil diger sendikalara bildirecektir.

Ancak, bu Tebligin ytrtrluge girdigi tarih itibariyle gorev-
de bulunan sendika igyeri temsilcilerinin gorev stiresi Haziran
2006 tarihinde yapilacak segime kadar devam edecekiir.

Yeni sendika igyeri temsilcilerinin belirlenmesi ise yukari-
daki hiikiimler gergevesinde yapilacakirr.

Teblig olunur.
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12 Agustos 2006 CUMARTESI
Resmi Gazete Sayi : 26257

TEBLIG
Galigma ve Sosyal Giivenlik Bakanligindan:

ISYERI SENDIKA TEMSILCILERININ FAALIYETLERIILE
CALISMAYA DEVAM EDEN SENDIKA YONETICILERINE
VERILECEKHAFTADABIRGUNIZNiNKULLANDIRILMASINA
ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA TEBLIG

4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu

25/6/2001 tarihinde kabul edilmis ve 12/7/2001 tarihli
24460 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, 13/8/2001 tari-
hinde yiriirliige girmistir.

4688 sayili Kanun, Uluslararasi sozlesmelerde yer alan
“Orgiitlenme Ozgiirligi” niin ulusal diizeyde yasallastinlarak
kamu gorevlilerinin sendikal haklarini 6zgirce kullanabilme-
si, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi, hizmet verimliliginin
artinimasi, sendika ici demokrasinin gergeklestirimesi ve
yonetime katiimin saglanmasi amaglanarak hazirlanmigtir.

Ancak, adi gegen Kanunun uygulanmasi sirasinda; bazi
kamu kurum ve kuruluglarinca sendikal faaliyetlerin engel-
lendigi, sendika temsilcilerine oda ve pano tahsis edilme-
digi, sendikalar arasinda aynm yapildigi, bildiri ve afislerin
panolardan indirildigi; ayrica, panolara sendikal faaliyetler
diginda siyasi soylem, propaganda, sendika yoneticilerine
yonelik tahrik, tezyif ve hakaret iceren yazilann ve sendi-
kal faaliyetle ilgisi olmayan basin kupdrlerinin asildigi, isyeri
sendika temsilcilerinin gorev yerlerinin degistirildigi, 4688
sayill Kanunun 18 inci maddesi geregi haftada bir giin izinli
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sayllmasi gereken yonetim kurulu tiyelerinin izinlerinin kurum
idarecileri ta-rafindan islerin yogunlugu gerekce gosterilerek
kullandinimadi§i veya bagka haftalara ertelendigi ve benzeri
hususlarda Bakanligimiza basvuruda bulunulmakta ve bu uy-
gulamalarin 6nlenmesi istenilmektedir.

syeri sendika temsilcileri, kamu kurum ve kuruluslarin-
daki sendikal faaliyetin ¢ekirdegini olustururlar. Bu gorevin
yerine getirilmesi, temsilciler yaninda, kamu igvereni, kamu
gorevlileri ve sendikalar agisindan da biytk 6nem tagimak-
tadr.

Sendika temsilcileri, isyerine iliskin olmak kaydiyla; sendi-
kalara iye olma hakkina sahip veya sendika tiyesi olan kamu
gorevlilerinin dileklerini dinlemek, sikayetlerini ¢oziimlemek,
aralarindaki isbirligi ve calisma ahengi ile galisma banisini
devam ettirmek, kamu gorevlilerinin hak ve menfaatlerini go-
zetmek, calisma sartlannin uygulanmasina yardimci olmak
uzere en gok tiyeye sahip sendikaca atanan gorevlilerdir.

Temsilciler, bu gorevlerini yerine getirirken, isyerlerindeki
iglerini aksatmamak ve i disiplinine aykir olmamak kosuluy-
la hareket etmek zorundadirlar.

4688 sayill Kanunun 23 incii maddesinde, isyerlerinde
kamu gorevlilerinden en ¢ok tiye kaydetmis sendikanin isye-
ri temsilcisi segmeye yetkili oldugu, sendika temsilcilerinin,
igyerlerinde dyelerinin isveren veya igyeri ile ilgili sorunlarini
dinlemek, ilgili yerlere iletmek ve sendika ile igveren arasinda
iletisim saglamak amaciyla, bu gdrevlerini isyerinde, haftada
iki saat olmak (izere yerine getirecegi, temsilcilerin bu sire-
de izinli sayilacagi, kamu igvereninin, yonetim ve hizmetin
isleyisini engellemeyecek bicimde sendika temsilcilerine ¢a-
ligma saatleri icinde ve disinda gorevlerini yapabilmeleri icin
imkanlar 6lgistnde kolayliklar saglayacagi 6ngorilmiistir.
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Bu bakimdan;

Kamu igverenleri, sendikal faaliyetler itibariyle dnemli go-
revler Ustlenmis bulunan isyeri sendika temsilcilerinin muva-
fakatlan diginda gorev yerlerinin degistiriimemesi konusunda
gerekli hassasiyeti gostermelidirler.

isyeri sendika temsilcilerine kurumlarinca pano ve yer
tahsis edilecegi konusunda Kanunda herhangi bir hilkme yer
veriimemig olmasi, bunlarin temsilcilere saglanmayacagi an-
laminda degerlendiriimemelidir.

Kaldi ki, Bagbakanigin 2002/17 sayili Genelgesinde,
4688 sayill Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu’'nun uygu-
lanabilirliginin, toplumsal uzlagma ve demokrasi kiltirintin
gelismesi ile galisma bansinin strekliliginin saglanmasi agi-
sindan, kamu gorevlilerinin sendikal etkinliklerde bulunma
yolundaki basvurularinin, sendikalarin kendilerini ve ¢alisma-
lanini tanitict yayinlar yapma, toplantilar diizenleme, sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerde bulunmalannin kisitlanip
yasaklanmamasi hususlarinda her diizeydeki kamu gorevli-
lerince gereken duyarlilik ve kolaylhgin gosterilmesi gerektidi,
2003/37 sayili Genelgesi ile de; sendika isyeri temsilcilerine
yer tahsisi ve ilan panosu temininin fiziki imkanlar gergeve-
sinde; kamu kurum ve kuruluglarinin toplanti veya konferans
salonlarinin ise uygun olmasi halinde isyeri sendika faaliyet-
leri icin sendikalara tahsisi konusunda gerekli kolayliklarin
saglanacagi duyurulmustur.

Ayrnica, sendikal faaliyetlerin engellenmemesi konusun-
da, Basbakanlik tarafindan, 6/6/2002 tarih ve 2002/17 sa-
yili, 12/6/2003 tarih ve 2003/37 sayili, 2/6/2005 tarih ve
2005/14 sayili Genelgeler yayimlanmustir.
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Sendikalarin da panolan kullanirken, Anayasamizda yer
alan Cumhuriyetin temel niteliklerine ve demokratik esaslara
aykiri hususlar ile sendikal faaliyetlerle ilgisi olmayan konu-
lara yer vermemeleri, siyasi partilerin ad, amblem, rumuz ve
isaretlerini veya sOylemlerini kullanarak siyasi gruplagmalara
neden olacak tutum ve davraniglardan ozenle kaginmalari,
diger sendika yoneticilerine karsi saygili davranarak hosgort
ve sirdiirtilebilir sosyal diyalog iginde olmalari, sendikal kiil-
tirimizin gelistirilmesi bakimindan biiyik 6nem tagimak-
tadir.

4688 sayill Kanunun 18 inci maddesinde, sendika veya
konfederasyonu ilk genel kurula kadar sevk ve idare edecek
yonetim kurulu tyeleri, genel kurulda yénetim kuruluna segi-
lenler ile sendika sube yonetim kurulu dyelerinin secildikleri
tarihten itibaren durumlarnini en geg otuz giin iginde kurum-
larina yazili olarak bildirmeleri halinde, secildikleri tarihten
itibaren otuz giin icerisinde sendika tiziigiinde belirtilen
hilkimlere gore, ayrica yazili talepte bulunmalar halinde bu
gorevleri siiresince ayliksiz izne aynlacaklari, talepte bulun-
mayanlarin ise kurumlarindaki gorevlerine devam edecekleri,
izne ayrimayan yonetim kurulu tyelerinin haftada bir giin
kurumlarindan izinli sayilacaklar ongorilmistr.

Sendika yoneticilerinden ayliksiz izne aynimak istemeyen
yonetim kurulu Uyelerine haftada bir giin izin kullandinimasi
hususunda kurum yoneticilerinin igin yratumint aksatma-
dan gerekli kolaylgi gostermeleri gerekmektedir.

Bu konularda kurum amirlerinin engelleyici degil, uzlas-
maci ve diizenleyici olmalar, saglayacaklari diyalog yoluyla
uzlagma kdltirind yaratmalarn gerekmektedir.

Teblig olunur.
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MUTALAALAR

T.C. BASBAKANLIK

Devlet Personel Bagkanligi

Sayi :B.02.1.DBP.0.12.02./451.04/6071

Konu

TURK DiYANET VAKIF-SEN GENEL BASKANLIGINA

Dr. Mediha Eldem Sk. No: 85 Kocatepe/Ankara iLGi:
13//03/2008 tarihli ve TDVSGM.9/2008-474 sayih yazi.

Sendikalarin il temsilcilerinin genigletiimis bagkanlar
kurulu toplantilarina katilmasi durumunda 2005/14 sayili
Bagbakanlik Genelgesine gire idari izinli sayilip sayila-
mayacadi hususundaki ilgi yazi incelenmistir.

Bilindigi iizere, 2005/14 sayili Baghakanlhk Genelgesi-
nin 9 uncu maddesinde, “Sendikanin ve konfederasyonun
merkez ve subelerinde yonetim, denetim, disiplin ve bas-
kanlar kurulu toplantilarina katilacak ilgili kurul iiyeleri ile
genel kurul toplantilarina katilacak olan sz konusu kurul
iiyeleri ve delegeler, sendikanin veya konfederasyonun
toplanti yer, tarih ve siiresini belirten yazih talebi iizerine
kamu hizmetlerini aksatmamak sartiyla toplant siiresince
kurumlarinca idari izinli sayilacaklardir” denilmektedir.

Bu hiikiim ¢ercevesinde, sendikalarin il temsilcilerinin
Genelgenin adi gecen maddesinde sayilan toplantilara
istirak etmesi hususunda talepte bulunulmasi halinde
kurumlarinca idari izinli sayilmasi gerektigi miitalaa edil-
mektedir.

Bilgilerinizi rica ederim.
JaRe( L
Devlet Personel Basham
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OZET: 657 sayi Devlet Memurlan Kanununun 4/B
maddesine gore istihdam edilen personelin 4688 sayili
Kamu Goérevlileri Sendikalan Kanununa gére kurulan sen-
dikalara iiye olup olamayacaklar hususunda 27/12/2007
20381

657 sayili Devlet Memurlan Kanununun 4/B maddesine
gore istihdam edilen personelin 4688 sayill Kamu Gorevlileri
Sendikalar Kanununa gére kurulan sendikalara tye olup ola-
mayacaklar hususundaki ilgi yazi incelenmigtir.

Bilindigi izere, 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
Kanununun 2 nci maddesinde, “Bu Kanun, Devletin veya di-
ger kamu tiizel kigilerinin ytiritmekle gorevli olduklan kamu
hizmetlerinin goriildigu genel, katma ve 6zel biitceli idareler,
il 0zel idareleri ve belediyeler ile bunlara bagl kuruluglarda
kamu iktisadi tesebbiislerinde, Ozel kanunlarla veya 0zel
kanunlarin verdigi yetkiye dayanarak kurulan banka ve te-
sekkilller ile bunlara bagh kuruluslarda ve diger kamu kurum
veya kuruluslaninda isci stattisi diginda calisan kamu go-
revlileri hakkinda uygulanir.” denilmekte olup ayni Kanunun
tamimlar baslikl 4/4/2007 tarihli ve 5620 sayili Kanunun 4
Uncl maddesiyle degisik 3 lincii maddesinin (a) bendinde de
kamu gorevlisini “Kamu kurum ve kuruluslannin isci statisi
disindaki bir kadro veya sozlesmeli personel pozisyonun da
calisan, adaylik veya deneme siresini tamamlamig kamu
gbrevlilerini, ... ifade eder.”seklinde tanimlamistrr.

Yukaridaki hiikiimlerin degerlendiriimesi sonucunda, 657
sayili Devlet Memurlar Kanununun 4/B maddesine gore is-
tihdam edilen ve yeni goreve baslayan personel igin adaylk
ve deneme siiresi ongorilmediginden, 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalarn Kanununa gore kurulan sendikalara
tye olabilecekleri miitalaa edilmektedir.
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T. C. BASBAKANLIK
Devlet Personel Bagkanhg

Sayi : B.02.1.DPB.0.12.02-450.02/24008 20/12 /2006
Konu : Uyelikten cekilme.

TURK DIYANET VE VAKIF HiZMETLERI KOLU KAMU
GOREVLILERi SENDIKASI BASKANLIGINA

(Dr. Mediha Eldem Sok. No:85 06640 Kocatepe/ANKA-
RA)

ilgi : 29.11.2006 tarih ve TDVSGM09/2006-3119 sayili
yazi.Bartin ili Ulus ilge Miiftiluginde gorev yapan perso-
nelin Gyelikten gekilme islemleriyle ilgili olarak ilge muftisi
tarafindan “iiyelikten cekilecek gorevliler beni gérmeden
cekilme formuna igleme almayin” seklinde talimat verilerek
manevi baski yapildigi ve bunun (izerine posta ile yapilan ¢e-
kilme bagvurularinin isleme konulmadigi ve yetki tecaviziin-
de bulunuldugu hakkindaki ilgi yazi ve ekindeki 27.06.2006
tarih ve TDVSGM.9/2006-1890 sayili yaziniz ile Diyanet Isleri
Baskanliginin 08.08.2006 tarih ve B.02.1.DiB.0.71.08/915-
02-212 sayili, 15.05.2006 tarih ve B.02.1.DiB.0.71.08/915-
02-145 sayili yazilan ile Bartin Valiliginin (Il Miftiligi)
09.06.2006 tarih ve B.02.1.DiB.4.74.00.02/915/692 sayili
yazilari incelenmistir.

Bilindigi tizere kamu kurum ve kuruluslarinda gérevli kamu
gorevlileri tarafindan kurulan sendikalar; kamu gorevlilerinin
ortak ekonomik, sosyal, mesleki hak ve menfaatlerini koru-
mak, gelistirmek amaciyla olusturulan tuzel kisiligi haiz ku-
ruluglardir. Bu baglamda da tilkemiz “Kamu Hizmetlerinde
Orgiitlenme Hakkinin Korunmasi Ve istihdam Kosullarinin
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Belirlenmesi Yontemleri Hakkinda 151 sayili Uluslararasi
Caligma sdzlesmesini onaylamis ve hiir ve demokratik sen-
dikacigin gelismesine ¢aba gostermis bulunmaktadir.

Diger taraftan, Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu
12.07.2001 tarih ve 24446 sayill Resmi Gazetede yayimla-
narak yirirlige girmis bulunmaktadir.

Sozii edilen Kanunun degisik 14 Ginci maddesinde “sen-
dikalara iiye olmak serbesttir. Kamu gérevlileri caligtiklari
isyerinin girdigi hizmet kolunda kurulu bir sendikaya iiye
olabilirler.

Sendikaya iiyelik, kamu gdrevlisinin ii¢ niisha olarak
doldurup imzaladig iiye formu ile sendikaya basvurmasi
ve basvurunun sendika yetkili organinca kabulii ile kaza-
mhr.

Uyelik bagvurusu, sendika tarafindan en gok otuz giin
icinde reddedilmedigi takdirde iiyelik istemi kabul edil-
mis saydir. Hakli bir sebep gosterilmeden iiyeligi kabul
edilmeyen kamu gorevlisinin, bu kararin kendisine teb-
liinden itibaren otuz giin icinde is davalarina bakmakla
gorevli mahalli mahkemede dava acma hakki vardir.”
denilmekte, Gyeligin sona ermesini diizenleyen degisik 16
nci maddesinde ise “iiyelikten gekilme, gekilmek isteyen
kamu gorevlisi tarafindan, ii¢c niisha olarak doldurulup
imzalanan iiyelikten ¢ekilme bildiriminin kurumuna veril-
mesi ile gergeklesir. Kurum gorevlisi, kayit numarasi ile
tarih verilen gekilme bildiriminin bir suretini derhal iiyeye
vermek zorundadir. Kamu igvereni, bildirimin bir drnegini
onbes giin icinde sendikaya gonderir.
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Cekilme, kamu igverenine bagvurma tarihinden basla-
yarak otuz giin sonra gecerli olur” hiikiimleri yer almak-
tadr.

Yukandaki hiikiimlerden de acikca anlasilacag iizere
gerek sendikaya iiye olma ve gerekse sendika iiyeliginden
cekilme hususu kamu gdrevlisinin hiir iradesine baglidir.

Bu ciimleden olarak, iiyelikten gekilme formunu doldu-
rarak cekilme talebinde bulunan iiyelerin taleplerini posta
yoluyla bildirmesinde de Kanuna aykiri bir durum bulun-
madidi, burada Kanunun aradigi baglica amacin iiyelikten
cekilme isleminin kayit altina alinmasi ve bu hususta iiye-
nin herhangi bir dayatmaya maruz birakilmamasi oldugu
diisiiniilmektedir. Posta yoluyla gonderilen taleplerin yine
kanunun dngdrdiigii sekilde kayit altina alinmasi ve iiye ve
ilgili sendikanin bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Geregini bilgilerinizi rica ederim.

W

Baskan a.
Devlet Personel Baskan Yardimcisi

238 Tiirk Diyanet Vakif-Sen



DiYANET iSLERi BASKANLIGI

2007 Nolu Genelge
Sendikal faaliyetlere kargi tarafsizlk

MADDE 152- (1) Bilindigi gibi, Kamu gorevlilerinin
ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerinin
korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla ¢ikarlan 4688
sayll Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu’nun 23’Gnci
maddesinin uygulama esaslarina iligkin 09/05/2006 tarihli ve
26163 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren
teblig ile isyeri sendika temsilciligi esaslar belirlenmistir. Bu
diizenlemeler gercevesinde, Baskanlhigimiz merkez ve tasra
teskilatinin her kademesinde gorevli yoneticiler;

a) Belli bir sendikanin korunmasi anlamina gelebilecek
tutum ve davraniglardan uzak kalacaklardir.

b) Tarafsiz olacaklardir.

c) llgili is kolundaki her sendikaya esit muamele
yapacaklardir.

¢) Sendikalarin tiiziklerinde yer alan faaliyetleri serbestce
yapmalari igin gerekli kolayligi gésterecekler, ancak, konusu
sug sayilan tutum ve davraniglardan kaginacaklardir.

_ d) Din hizmetini olumsuz yonde etkileyecek veya Diyanet
Isleri Bagkanhgr'ni yipratacak faaliyetlere imkan ve firsat
vermeyeceklerdir.
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EK 1- KAMU GOREVLILERI SENDIKALARINA
UYELIK FORMU

El

HIZMET| SENDIKA .
KOLU ADI D [I

—|o

NDIKA BILGILERI
U R

T V |A|K |l |F |- |S |[E [N [DOSYA NO|

SENDIKA
1)1 A
ADRESI| K

E|P|E|-|A[N|K|A[R|A o|0|9

KURUM BILGILERI

KURUMUN ADI

GOREV YAPILAN
BIRIMIN ADI

GOREV YAPILAN
BIRIMIN ADRESI

Kurum

iL ADI il Kodu ILCE ADI

Kodu

L]

ELIK BILGILERI

ADI

SOYADI

TC KIMLIK NO
11 Rakamli-Mernis,

BABA ADI

ANA ADI

DOGUM TARIHI

DOGUM YERI

CINSIYETI

ERKEK:1 [ [ kapine ]

OGRENIM LKOGRI

ETiM:1 (]

usez ] YUKSEK okuL:3 [

KURUM SiCIL

KADRO UNVANI

KADRO UNVAN KODU

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

SO

YAL GUVENLIK SiCIL NUMARASI

1: T.C.EMEKLI SANDIGI

2: SOSYAL SIGORTALAR KUR

UMU

KAMU GOREVLISININ iMZASI

UYE KAYIT

UYELIGE KABUL

Sendikanizin Tiizigunt
lokudum, iIg\Ii Kanun geregince
lyelige kabullim arz ederim.

TARIH:

IMZA -

Yénetim Kurulunun tarih ve
.. Sayili Karari ile tiyelige kabul edilmistir.

TARIH - MUHUR - IMZA

NOT:Form arka
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EK 3 - KAMU GOREVLILERi SENDIKALARI

KAMU GOREVLISININ OYELIKTEN CEKILME BiLDiRiMi FORMU

SENDIKA BILGILERI

HIZMET]
KOLU

SENDIKA
ADI

DOSYA NO

SENDIKA
ADRESI

KURUM BILGILERI

KURUMUN ADI

GOREV

GOREV

BIRIMIN ADI

BIRIMIN ADRESI

YAPILAN

YAPILAN

IL ADI |

[ L[]

UYELIK BiLGILERi

ADI

SOYADI

BABA ADI

TC KIMLIK NO
11 Rakamli-Mernis

ANA ADI

DOGUM T,

ARIHI

DOGUM YERI

CINSIYETI

ERKEK:1 [

KADIN:2

OGRENIM

ILKOGRETIMA [ ] stz [

[vuKsE ok

KURUM SICIL

KADRO UNVANI |

| ‘ | | | ‘KADHOUNVANKODl |

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

SOSYAL GUVENLIK SiCiL NUMAR.

1: T.C.EMEKLI SANDIGI

2: SOSYAL SIGORTALAR KURUMU

UYELIKTEN CEKILME

UYELIKTEN GEKILME TARIHi VE NO

arz ederim.

TARIH

Yukarida belirttigim Kamu Géreviileri
Sendikas! Uyeliginden cekiliyorum. Geregini [VERILIS TARIHI - O

Kamu Gorevlisinin
Imzast:

FORMUN KURUMA

FORMA KURUMCA VERILEN
EVRAK NUMARASI

Not:Form arka sayfadaki agiklamalara gére doldurulacaktir.
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EK 4 - KAMU GOREVLILERI SENDIKALARI
UYELIKTEN GEKILME DISINDAKI DIGER NEDENLERLE
AYRILMALAR VE ISYERI DEGISIKLIGI BILDIRIM FORMU

(Isverenler Tarafindan Doldurulacak.)

SENDIKA BILGILERI
HIZMET| SENDIKA
KOLU | ADI DOSYA NO|
SENDIKA
ADRESI
KURUM BILGILERI
KURUMUN ADI
GOREV YAPILAN
BIRIMIN ADI
GOREV YAPILAN
BIRIMIN ADRESI
Hizmet Kurum iL ADI il Kodu ILCE ADI
ey LTI LT
UYELIK BILGILERI
ADI
SOYADI
TC KIMLIK NO
(11 Rakamli-Mernis)
BABA ADI ANA ADI
DOGUM TARIHI DOGUM YERI
CINSIVETI ERKEK:1 ko2 [
OGRENIM ILKOGRETIM (] sz VUKsEK okuL:3 [
KURUM SiciL | | |
KADRO UNVANI KADRO UNVAN koD
SOSYAL GUVENLIK KURUMU SOSYAL GUVENLIK SICIL NUMARASI
1: T.C.EMEKLI SANDIG! [ [TTITTT1]
2: SOSYAL SIGORTALAR KURUMU | | [TTTT1]
DIGER NEDENLERLE AYRILMALAR
Kurum i | Baska Kuruma UNVAN DEGISIKLIGI | OLUM VEYA EMEKLILIK DIGER NEDENLER
Nakil Atanma (Belirtiniz.)
TARIH:
NOT: Kurum/lsyeri
Yetkilisinin imzasi:
Adi Soyadi Unvani:
Not:Form arka i gore
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4688 SAYILI KAMU GOREVLILERi SENDIKALARI
KANUNUNUN 30 UNCU MADDESININ iKiNCi
FIKRASININ () BENDi GEREGINCE YAPILAN

TOPLANTI TUTANAGI FORMU

Tespit Yapilan Kurum Bilgileri:
KURUMUN UNVANI :

KURUMUN ADRESI :
Kuruma
Kurum Kurum Kurumun il | Kurumun bagh
Hizmet Kolu Kodu kodu Tel/Fax isyeri
sayisi

4688 sayih Kanuna Tabi Kamu Gdrevlisi Bilgisi:
Toplam Kamu Gorevlisi | Erkek Kamu Gérevlisi | Kadin Kamu Gorevlisi

Saysl Says Says
Kurumda Faaliyette Bulunan Sendikalarin Uyelik Bilgileri:

Sendika Sendikanin | Sendikanin | Sendikanin
Dosya No Sendika Adi Erkek Uye | Kadin Uye | Toplam Uye
Sayisi Sayisi Sayisi
GENEL TOPLAM

“4688 sayii Kanunun 30/a maddesi geregince
....... /eesee/ u..... tarininde yukarida adi gegcen kurumda /
isyerinde yapilan toplanti sonucunda is bu tutanak tara-
fimizca hazirlanarak ........ Jaeeeeennne Y SUUTT tarihinde imza

altina ahnmistir.”

Toplantiya Katilan Taraflar ve imzalan

Toplantiya katilan Taraflann Taraflanin Taraflarin

kugzrnn(ﬁiggeoridlve Adi/ Soyadi Unvani Imzas
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